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BESZAMOLO

Ez a beszamolo a 2020/21-es tanévre elfogadott munkaterv célkitlizéseinek figyelembevételével, annak
szerkezetéhez igazodva késziilt. Készitésénél felhasznaltam a 2020/2021-es tanévben végzett pedagod-
giai munka hatékonysagarol szolo igazgatohelyettesi, munkak6zosség-vezetdi elemzéseket, értékelése-

ket.

Motté:

., Tudod-e, merre van semerre?
Arra-e, esetleg emerre?
Balra-e, jobbra-e, lent-e?
arra mar valaki ment-e?
Nem jart még soha ott senki,
semerre soha nincs semmi.
Sehonnan sose jon Dani,
semmirdl nincs mit mondani.
Az, aki nem indul sehova,
nem juthat se ide, se oda.”

Keszeli Ferenc: Utravald



I. Létszamadatok

A. PEDAGOGUSOK
Munkakozosség Féallasi pedage- Oraadék Osszesen
gusok

human 11 (11) 0(1) 11(12)
real 9(10) 3(2) 12 (12)
idegen nyelvi 909 0(0) 909
testnevelés és rendészet | 6 (5) 6(9) 12 (14)
szolgaltato €s ipari 9 (12) 3(5) 12 (17)
OSSZES OKTATO 33 (34) 12(17) 45 (53)

Zardjelben a 2019/20. évi adatok

Allomanyunkban ésszesen 33 foallasi, valamint 12 6raadé kolléga szerepel.

A tablazat adatai jol mutatjak, hogy némileg csokkent az el6z6 évekhez képest az oktatoi allomanyunk,

ami annak tiikrében érdekes adat, hogy ekdzben az ellatando feladataink, a tanul6létszam, és az 6sszo-

raszam nem csokkentek.

B. TANULOLETSZAM ALAKULASA, LEMORZSOLODAS

Lét- Lét- Lét-
Lét- szam szam év szam i
Ti Fvfo- sZam OIft,- 1- v.ég,én év ,Vé' Lg:insozjs‘(l)é?- Lemorzsolédas év
okt. 1- jén (idén) gén . végéig
pus lyam jén (ta- (ta- geig (tavaly)
(idén) | valy) valy) (idén)
9 55 73 51 69 4 (ebbdl 2 6 4 (ebbdl 3 sziineteltet)
1/9-be, 1 sziine-
g teltet)
Z |10 57 52 56 50 2
£ [ 50 47 48 46 2 2 ment, 1 jot
= |12 44 3] 44 31 0 0
13. - 14 - 14 0 0
Osszesen 206 217 199 210 7 7 16 (3%)
. 9. 81 75 76 66 5 11 f6 ment, 2 jott
%2 410, 47 70 40 61 7 9
A Tg« J11. 69 39 67 37 2 2 ment, 1 {6 jott-ment
~ [ Osszesen 197 184 183 164 14 19 16 (10%)
. KSZ.11. 9 - 13 - -4 -
% 12.n 13 14 10 12 3 (1 16 estire) 2
£8 [12e 30 34 16 16 14 18
£ & [13e 16 14 14 I 2 3
= 13.n 9 - 9 - - -
= Osszesen 77 62 62 39 15 23 16 (37%)
Végosszesen 480 459 444 413 36 (7,5%) 46 6 (10,5%)




A Krétaban szerepl6 tanulok szama a tanévben: 519 f6 (tavaly. 495 £6), ebbdl az aktiv tanulok szdma
tanév végén: 444 6 (tavaly: 412 £6). Az oktdberi statisztikdhoz képest lemorzsolodott tanulok szama 36

f6, ez az oktoberi adathoz viszonyitva 7,5 %. Tavaly ilyenkor ez a szam 46 f6= 10,5 % volt.

Ez a szam/arany az iskolankbol ténylegesen lemorzsolodo tanulokra vonatkozo adat, mely nem egyezik meg

- sem az iskolat végzettség nélkiil elhagyok szamaval/aranyaval (hiszen a feln6ttoktatasban tanuloknak van mar szakmajuk,
s a tavozok sok esetben atiratkoztak mas iskolaba);

- sem a lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulok szamaval/aranyaval (ahol tovabbi kiilonbségek vannak a KIR-feliileten

lejelentett és az e-Kréta ESL-moduljdban jelzett adatok kozott).

A tanul6i létszam alakulasa a tanév soran szinte teljesen megegyezik a tavalyi trenddel, viszont minden
érték jobb az el6z6 évinél: a mozgas tanév elején (hibas iskolavalasztas okan), félévet kovetden, illetve
a tanév végét megeldzden (felndttoktatdsban nem teljesitett kovetelmények miatt) mutat nagyobb ugrast.
Valosziniileg az adatok elemzésekor joggal feltételezziik, hogy a jarvanyhelyzet miatti 6 honapnyi
digitalis oktatas is besegitett a jobb lemorzsolodasi mutatokba, az erésebb létszamadatok ugyan-

akkor ezzel nem indokolhatéak.

Tanuldlétszam véltozasa havi bontédsban
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A Kréta-modul szerint hasonlé aranyokat mutat az idei tanév a tavalyihoz képest. A tavalyihoz viszo-
nyitva kicsit kedvezdtlenebb szamok vélhetden a jelenléti oktatasra torténd visszatéréssel indokolhatok.
A Kréta automatikusan elkészit egyfajta lemorzsolddasi statisztikat, melynek szempontjai megegyeznek

a KIR-es adatszolgaltataséival. Ezen adatok szerint:



2020/21. tanév félév 2020/21. év vége
Technikum 34 16 28 16 (ez a 200 fovel szamitott technikumi tanulok
14 %-a)
Szakképzo iskola 44 16 42 16 (ez a 180 fovel szamitott ,,peres” 1étszam 23
%-a)
OSSZESEN 78 16 70 £6

Az alabbi diagramrol leolvashato, hogy a lemorzsolodéssal veszélyeztetett tanulok szama a korabbi
évekhez képest megndvekedett, kiillonosen a szakképzod iskoldsok korében. Esetiikben az elmult 4 évben
nem volt még ilyen magas az ESL arany. A digitalis oktatas arnyoldala egyértelmiien megmutatko-
zik a tobbségében hatranyos helyzetii tanulokat tomorité iskolatipus kedvezétleniil alakulé ada-

taiban.

Lemorzsolddassal veszélyeztetett tanuldk
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I1. A tanév kiemelt munkatervi feladatainak teljesiilése

1. KIEMELT MUNKATERVI FELADAT - SZAKKEPZES 4.0

A megujult szakképzés rendszerének megismerése, az 0ij szabalyozok alapjan az iskola alapdokumentu-
mainak feliilvizsgalata, Gj bels6 szabalyzatok elkészitése.

Lehetové kell tenni, hogy belsé képzés keretében az oktatdink jobban megismerjék és azonosulni tudjanak a
szakképzés atalakulasanak céljaival, eszkozeivel, j szabalyozoival, a tanulasi eredmény alapti megkozelités alap-
jaival, az 01j szakmai vizsgarendszerrel, valamint a szakmai vizsgdk részévé valo portfolids elvardsokkal.

El kell késziteni az intézmény 0j Szervezeti és Miikodési Szabalyzatat, Hazirendjét, valamint Szakmai Programjt,
azon beliill az egyes szakmakhoz és szakmairanyokhoz tartozo Képzési programot a Képzési és Kimeneti Kove-
telmények és az azokra épiilé programtantervek alapjan.

Ismertté kell tenni a valtozasokat dualis és egyéb partnereink, tanuldink és sziileik részére.

Az els6 kiemelt feladat tekintetében sikeresnek mondhatjuk ezt a tanévet, hiszen minden 0j szaba-
lyozonk elkésziilt hatariddre a megfeleld szinvonalon, és minden érintett megismerhette azokat, a munka
szervezése pedig mar ezen 0j szabalyozok mentén zajlott.

A fentiek aldl kivételt képez az Intézmény 0j Szervezeti és Milkodési Szabalyzata, amely csak a kovet-

kezd tanév elejére valik minden szerepld altal ismertté és elfogadotta.

2-4. KIEMELT MUNKATERVI FELADAT:
A beilleszkedést és a lemorzsolodas csokkentését segito komplex rendszer (BEILLEK) kidol-
gozasa, eKréta rendszer lehetdségeinek fokozott kihasznalasa, fejleszté tevékenységiink foko-

zasa, tudatos tervezése

Jelenleg az egykor ,,zsilipelés” néven miikddd programunk minimalis maradvanyat alkalmazzuk: az ,,elsé harom
nap” némi kozosségfejlesztéssel, az iskola épiileteinek és mitkddésének bemutatasaval, a DOK varosismertetd
programjaval (szintén a DOK szervezi immar harmadik éve a fakultativ ,,Fecske-tabor” -t), minimélis tanulds-
modszertani alapokkal és az els6 hetek programjaba beépiild diagnosztikus mérésekkel.

Az idei tanévben ujra kidolgozzuk, és Nevelési programunkba beépitjiik egy komplex, tobb elembdl all6, moder-
nizalt rendszer, mas intézmények tapasztalatait is figyelembe vevd valtozatat. A kidolgozast egy oktatdi kiscso-
port végzi, amely az els6 megvalositast kovetden elemezni fogja az eredményeket, és végrehajtja az esetleges
modositasokat is.

A rendszer részeként tobbek kozott kidolgozasra keriil tanulasmddszertani alapcsomag, a diagnosztikai mérések

eredményét felhasznald egyéni és csoportos fejlesztésiterv-protokoll, a kompetenciafejlesztéshez készil egy

moédszertani egységecsomag tantargyanként, tipusfeladatokkal, melyet kotelezo lesz tanmenetbe épiteni. A digita-

lis-online tavoktatas tapasztalatait is felhasznalva a rendszer része lenne egy digitalis alapfelkészités is, melynek
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segitségével részben egységes platformokat hasznalva rutinszerivé tennénk a tanuldcsoportok és oktatoik tavok-
tatasi lehetGségeit, €s igy nemcsak sziikséges esetben kivaltani, hanem a normal hétkdznapokban kiegésziteni is

tudnank a hagyomanyos iskolai oktatast.

Az ESL-modul tudatos hasznalata
Késziiljon eljarasrend arra vonatkozdan, hogy milyen beavatkozasi folyamatok induljanak automatiku-
san a regisztracids és tanulmanyi alaprendszer ESL moduljanak veszélyeztetettséget jelzo, naprakész

adataira tamaszkodva.

BTMN-es és hatranyos helyzetii tanuldink fejlesztésének, felzarkoztatasanak szabalyozasa.
Alakuljon mddszertani munkacsoport kiilonbozo teriileteken oktatokollégak bevonasaval, akiknek fel-
adata nem csak fejlesztési tervek készitése a BTMN-es és a hatranyos helyzetli tanuldinkra, hanem a
programba bevont, illetve lemorzsolodassal veszélyeztett tanuldink nyomon kovetése, fejlesztd csopor-
tokba besorolésa, €s a veliik kapcsolatos informaciok negyedévenkénti feliilvizsgalata.

Megfontoland6 tanuldszobai szolgaltatas bevezetésével tdmogatni a felzarkoztatast.

A mikro-munkacsoportok altal kidolgozott folyamatszabalyozasok, illetve a munkak6zdsségi beszamo-
16k alapjan a beilleszkedést, lemorzsolédascsokkentést, felzarkoztatast segité rendszer elokészitése
sikeres volt, a kovetkez6 tanévben sor keriilhet az egyes elemek kiprobalasara, és esetleges modosita-
sdra a tapasztalatok alapjan. A kovetkez6 elemek késziiltek el:
e Segédanyagok osztalyfonokok részére az U tanulok beilleszkedésének segitéséhez a tanév elsod
napjaiban (2. kiemelt feladat)
e Folyamatszabalyozas a kompetencia alapu feladatbank 1étrehozasahoz (2. kiemelt feladat)
e Tanuldsmodszertani alapcsomag (2. kiemelt feladat)
e Lemorzsolodassal veszélyeztetett tanuldkkal (ESL modul alapjan) kapcsolatos eljarasrend (3.
kiemelt feladat)
e FEgyéni a BTMN-es, illetve csoportos fejlesztésiterv protokoll hatranyos helyzeti tanuldk fej-
lesztésére, illetve a programba bevont, lemorzsolddassal fenyegetett tanulok felzarkoztatasara,

tehetségkibontakoztatasara (4. kiemelt feladat)
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5. KIEMELT MUNKATERVI FELADAT - TANULMANYI MUNKA

Tanulmanyi eredményességiink — tanulmanyi atlagok, bukasi mutatok tovabbi javitasa.

Az iskola tanulményi atlaga az elmult 5 évben folyamatos, szignifikdns emelkedést mutatott a 2.7-es
indulo értékekrdl az elmult tanév végén elért 3,34-ig. Ezzel parhuzamosan bukasi mutatoink is javulnak.
A tanév soran kiemelt feladatunk lesz tanulmanyi eredményességiink tovabbi javitasa a digitalis-online
tavoktatas soran szerzett tapasztalatokat is beépitve, fejlesztd és felzarkoztato tevékenységiink fokoza-
saval parhuzamosan. Az eredményességi mutatok javitasanak fontos hattere a mérhet6 teljesitményada-
tok folyamatos monitorozasa, elemzése, €s az elemzések eredményeire alapozva problémajelzé értesi-
tések kiildése minden érintettnek, valamint a beavatkozasi lehetdségek feltarasa.

Fokozottan figyeljiink a tanulmanyi és magatartasi problémakra valé gyors, 6sszehangolt és egységes
fellépésre az osztalyfonokok vezetésével. Ennek érdekében késziiljon folyamatszabalyozas! Megfonto-
lando, hogy az eddigi osztalymegbeszélések rendszere is Osszehangolasra keriiljon az 0j szabalyozassal

az osztalyfonokok vezetése alatt, az osztalyfonoki munkakdzosség koordinalasaval.

Eredményesség
Ne . Javitévizsgas tanulok (f6) 3nal tébb
. Sikeres . - . I -
Osztaly Le’:t- m tamu- ] 1 2 tal’*gy- 3 tzu:gy- targybol si- Tanrtargyl ]:’.u- i
szam | oszt 16k targy- bol bél kertelen bukas (db) | kas/fé
. bél

9.a 21 1 15 3 0 0 2 27 1,28
9.b 30 0 26 4 0 0 0 4 0,13
10.a 28 0 17 4 5 1 1 21 0,75
10.b 28 0 25 1 2 0 0 5 0,17
I1.a 27 0 17 4 0 3 3 27 1
11.b 21 0 12 3 3 1 2 30 1,3
12.a 19 0 15 0 0 2 2 15 0,78
12.b 25 0 23 0 1 0 1 10 0,4
technikum 150

Osszesen 199 1 (75%) 19 11 7 11 139 0,69
KSZ 11. 13 ? 9 ? ? ? 4 ? ?
12.n 10 0 8 2 0 0 0 2 0,2
12. ¢ 16 0 16 0 0 0 0 0 0
13.n 9 0 9 0 0 0 0 0 0
13.¢ 14 1 13 0 0 0 0 0 0
Felnottkép- 55
g:s 62 1 (88%) 2 0 0 4 2 0,03

sszesen
1/9-1 25 1 21 1 0 0 2 25 1
1/9-2 30 1 20 1 2 2 4 45 1,5
1/9-3 21 3 15 1 0 1 1 37 1,76
2/10-1 13 0 11 1 1 0 0 3 0,23
2/10-2 13 1 10 2 0 0 0 2 0,15
2/10-3. 14 0 13 1 0 0 0 1 0,07
3/11-1. 20 0 18 1 0 0 1 5 0,26
3/11-2. 14 0 14 0 0 0 0 0 0
3/11-3. 18 0 18 0 0 0 0 0 0
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3/11-4. 15 0 13 0 0 0 2 11 0,73
.. 153
Osszesen 183 6 (83%) 8 3 3 10 129 0,72
R 358

Végosszesen 444 8 (80%) 29 14 10 25 270 0,6

Az ebben a tdblazatban szerepldé minden adat kedvezotlenebbiil alakult az el6z6 tanévhez ké-
pest. A tanévet sikeresen zarok ardnya kisebb, mint tavaly (90% volt) ilyenkor, a bukdsok szama két-
szerese az el6zo évinek (143 db volt). A tanuldk 12 %-a (53 £0) tehet javitovizsgat (ez haromszorosa a
tavalyi 4 5-nak), 8% évet (33 {0) ismételhet (tavaly 6% volt nem osztalyozhato, illetve 3-ndl tobb tan-
targybol buko).

TAVALY IDEN

Intézmény év végi tantérgyi atlag

Tanulmanyi dtlag: 3.19

1 L]

Kozismereti tantargyak

13 osztalyunk (kékek) teljesitett iskolai szinten jobban az intézményi atlagnal, 9 pedig az alatt
(zoldek), ez utdbbiak kozott 3 technikumi osztaly szerepel. A legjobb eredményt egyik végzds szak-
képz6 osztalyunk érte el.

Osztalyok er6sorrendje iskolankban
iskolai atlag: 3,06 (osztalyatlagokbdl szamitva)
3,943
4

%
35384
. , 23'35"343'33'313,193,183,173,153,12 YT
) )2 £,92,639, ,8327
S e e R 4 ,42,692'47
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Technikum

A kozismereti tantargyak atlagai a kovetkezOképpen alakultak az elmult évek eredményeihez viszo-

nyitva:
2017/18. tanév 2018/19. tanév 2019/20. tanév 2020/21. tanév
Tantargy o o o o
év vége év vége év vége év vége

Irodalom 2,29 2,33 2,52 2,6
Magyar nyelv 2,31 2,38 2,71 2,48
Matematika 2,1 1,9 2,3 2,37
Torténelem 2,58 2,46 2,64 2,76
Német nyelv 2,89 2,88 3,00 2,95
Angol nyelv 2.8 2.8 3,2 3,03

A kozismereti atlag csokkent 2, 98 (tavaly ilyenkor 3,09). A korabbi évekhez hasonloan tapasz-
talhat6, hogy az érettségi tantargyak tovabbra is a lista végén helyezkednek el, a ,,tét nélkiiliek” pedig
az elején. A 12 kozismereti tantargy fele éri el vagy haladja meg a technikumi kozismereti atlagot, az

érettségi tantargyak tobbsége atlag alatti szinten van, az angol nyelv kivételével.

Tantargyi er6sorrend
technikumban
Atlag: 2,98

A technikumi osztalyok koziil csupan 5 kozelitette meg vagy haladta meg a képzéstipus atlagat
(3,18), mely a tavalyihoz képest (3,34) gyengébb lett. A félévi tanulmanyi erésorrenddel 6sszehasonlitva
annyi valtozott, hogy helyet cserélt a 9. a ¢és 12. a osztdly. Mind a legeredményesebb, mind pedig a
leggyengébben teljesitd osztaly rosszabb atlageredményt ért el, mint tavaly ilyenkor a rangsor elsd

(5/13-1: 4,13) és utolso helyén (10. b: 2,95) all6 osztalyok.

11
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Szakképzé iskola

eredmények kozismeretbdl, mint technikumban. Ez a trend - feltehetden a digitalis munkarendnek ko-
szOnhetden — tavaly megszakadt (ezek a targyak hattérbe szorultak a tanulok fontossagi listajan). Az idei
év végi kdzismereti atlag megegyezik a technikumival (2,98). A leggyengébb tovabbra is a matematika

atlaga. A tavalyi eredményhez képest 1ényeges visszaesés tortént testnevelés és angol nyelv tantargyak-

< N

[N

Osztalyok er8sorrendje technikumban

3,72
3,52
3,42 3,31
31
| | I 2186 | 2'74
9.b 12.b 10.b 11.a 10.a 9.a 12.a 11.b

Szakképzd iskolaban, ahol kozismereti tantargyakbdl nincs kimeneti vizsga, sokdig jobbak voltak az

bol, javult az atlag németbdl.

Atlag: 3,18

Tantargy 2017/18. tanév 2018/19. tanév 2019/20. tanév 2020/21. tanév
év vége év vége év vége év végén

KOMA 3,47 3,2 2,84 2,9
Matematika 2,49 2,42 2,53 2,53
Tarsadalomisme- 3,13 3,07 3,19 3,2
ret

Német nyelv 3,2 3,23 3,21 3,32
Angol nyelv 3,2 3,38 3,35 3,14
Testnevelés 3,17 3,26 3,08 2,83
Természetismeret 2,94 2,94 3,02 2,98
Digitalis kultira 2,97
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Tantargyi erosorrend szakképz6
iskolaban
kozismereti atlag: 2,98
3,14 298 2,97 2,9

4
: _I l—

é‘&\.

Gy

N N \a S
A v & 0\6 {_o@ & &

A szakképzd iskolai osztalyok fele haladta meg a képzési tipus atlagat (3,08), tavaly év végén is

hasonl6 aranyok, jellemezték ezt a képzést, csak akkor az atlag egy tizeddel jobb volt.

Osztalyok er6sorrendje szakképzo
iskolaban
atlag: 3,08 (szakképz6 osztalyok
atlagabdl szamitva)

4 i 3,34 3,32
: , 3,17 3,15

) 293 29 29 69 e

2

1

0 ' : '

3/11-2 2/10-2 3/11-3 2/10-1 2/10-3 3/11-1 1/9-2 1/9-1 3/11-4 1/9-3

Felnéttképzés

Felndttoktatasban a képzés tantargyi atlaga ismételten jobb lett a tavalyinal: 3,02-r6l 3,15-re valto-

ZOtt.

Osztalyok er6sorrendje
feln6ttoktatasban/-képzésben
atlag: 3,15

13.N 12.E SHE 12.N
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A tantargyi atlagok 1ényegesen jobbak a tavalyindl: 2,91-r61 3,23-ra emelkedett.

Tantargyak er6sorrendje
feln6ttoktatasban
kbzismereti tantargyak atlaga:

3,23
3,79
& RS N

ANY NA

K\ R & N e N X N2 O
3¢ S & & > ¥ <& & N
& \é & 2 8}'(\ © L & &
S & ¢ 2 L &
e N <&
&
\Qz

Osszegzés

Az el6zo tanévek soran minden statisztikai mutato a tanulmanyi eredményesség és atlagok lassu,
de szignifikans novekedését tamasztja ala. Az is kijelenthetd, hogy az intézmény tanulmanyi eredmé-
nyessége a 2015/16-os tanév vére érte el mélypontjat, és az azota elinditott megujulasi folyamatok szinte
azonnal hatédssal voltak az eredményességi mutatokra. Az idei tanévben sajnos a mutatok emelkedése
megtorpant, egyértelmiien kimutathat6 a hathavi digitalis oktatds negativ hatasa az eredményes-
ségre ¢s a munkamoralra.

Az elmult évek trendjeit elemezve a kovetkezé évekre - figyelembe véve a beiskoldzasi mutatdink
pozitiv irdnyu elmozdulésat is — az eredményességi mutatok és a szinvonal tovabbi novekedése prog-

nosztizalhaté, amennyiben sikertiil a tervezett Gjrainditas és nem kell Gjabb digitalis oktatasra valtanunk.
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6. KIEMELT MUNKATERVI FELADAT - KULSO MERESEK EREDMENYESSEGE, VERSENYEK, TE-

HETSEGGONDOZAS

A alapvizsgak, érettségi vizsgak és a komplex szakmai vizsgak megszervezése és lebonyolitasa.
Tanuléink szinvonalas felkészitése a kozismereti és a szakmai tanulmanyi versenyekre.

Az el6z6 tanévekhez hasonldan idén is munkank eredményességének egyik legfontosabb fokmérdje ta-
nuldink kiils6 méréseken nyujtott teljesitménye. Tovabbra is mindent meg kell tenni, hogy minden ta-
nulonk eredményes érettségi és szakmai vizsgat tegyen, illetve az iskola megismételni, st fokozni tudja
a korabbi évek sikereit megyei, regionalis és orszagos versenyeken.

Az iskola ¢€s a tanuldk szempontjabdl kiemelt jelentdségli versenyekre torténjen meg idében a verse-
nyeztetésre alkalmas tanulok kivéalasztasa. Felkészitésiik kiscsoportos formaban, a felelds oktato veze-
tésével, szervezett keretek kozott valosuljon meg.

Kiilon hangsulyt kell fektetni a szakmai versenyekre vald felkésziilés hatékonysaganak javitasara.

Erettségi eredmények
A 2020/21. tanév méjus-juniusi érettségi idészakéaban 3 vizsgacsoportban folyt a vizsgéaztatas a kovet-

kez6 eloszlasban:

Felnottek
12. A 12.B
13.N 13.E
osztalylétszam 19 tanulo 25 tanulo 9 tanuld 13 tanulo
ebbél torolve 218 1 f6 0 0
. . 0
elorehoz?ttra mo 216 1 16 0
dositva
rendes érettségi
vizsgara jelentke- 15 16 23 16 916 13 6
zett
6 rendészet
emelt szinti vizs- 2 16 angol 3 német 0 0
gat tett 1 6 rendészet 1 angol
sikertelen vizsga- 1 f6 (német) . "
befejezés 4 £6 (matek) 0 1 f6 (matek) 1 f6 (matek)
érettségi bizonyit- 10 £6 23 8 8 5 12 £6
vanyt kapott

Osszesitett eredmények
Az érettségi vizsga tantargyi atlaga a harom vizsgabizottsag Gsszesitett eredménye alapjan kozel azo-

nos a tavalyival: 2,81 (tavaly: 2,78).
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Az érettségi eredménye két osztaly esetében (12. A és 13. E) jobb, mint az év végi atlag, mig a masik

két osztalyban (12. B, 13. N) az év végi atlagok jobbak a vizsgaatlagoknal.

Ev végi és érettségi atlagok az érettségi
tantargyakbdl szamitva

3,3
20 3,1 2g 31
3 2,4 2 2,5
2
1
0
12.A 12.8 13.N 13.E

B Evvége M Erettségi

A kovetkez6 diagram tantargyanként mutatja, hogy a legnagyobb eltérés (0,5-nél nagyobb) az év végi
¢s az érettségi eredményekben a kdvetkezd tantargyak/csoportok esetében lathatd az érettségi javara: -
12. A magyar nyelv és irodalom, 12. a angol nyelv, 13. e torténelem tantargyakbol.

Az év végi atlag jelentdsen jobb volt, mint az érettségi: 12. a és 12. b rendészet, 12. b informatika agazat,

13. n matematika, torténelem, német nyelv tantargyakbol.

Ev végi és érettségi eredmények 6sszehasonlitasban

5
4,5
4
3,5
3
2,5
2
1,5
1
0,5
0
"vvvv S R R I A A A %
& / /’L\\/’»\\/r\/ /q/ > } } A') A') '9/ '/Q/&z 0) % 0’ /rbfz,/rb /’64/%45?
Q 'SQ \25(\ S X 2F \o((\ *3@ \Q}Q ) *Q} & & C\@/\Q/@/ &/\o@ A \Q,(Q X \\Q}
& & Q& N F S S TSN E @S
R G N A > SN N SN N NS S N o N NS
’boo X ..{@/ ¢oo @Q’ -r—}(\ '\‘O &Q’ & % (QQ' .r,((\ -c,@ ’boo X2 ¢(\'® (QQ’ N\ ,58' & (\% B ¢
& (Q'b O (\e /\,Q,}‘\ AQ'C) O é\\ -\@\\ & @'b <0 (@ \Aé’ & O (\q,
& & & & &
& &© & & <
¢ 2 2
) N 0
<

W Ev végiatlag M Erettségi atlag

Egyrészt a megvaltozott jogrend miatt elmarado szdbeli feleletek miatt sziilethetett a megszokottnal
gyengébb eredmény, hiszen nem volt lehetdség javitani az irasbelin elért teljesitményen. Masrészt ez-
zel igazolhatd, hogy a digitalis idészakban a szorgalmasabbak, illetve a megoldast kiils6 segitséggel

igénybe vevok vizsgahelyzetben gyengébben teljesitettek.
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Erettségi tantargyi vizsgak erésorrendje

3,62
3423,333223,153133,07 3 54 , 2,672,642,63
82,72,672,642,633 47

O R N W & U1 O

BN Tantdrgyi dtlag == Erettségi dtlag: 2,81

Szakmai vizsgak

A tanév soran teljesen 1j ismeretlen kihivast jelentett az dgazati alapvizsga elokészitése €s lebonyolitasa.
Kijelenthetjiik, hogy annak ellenére, hogy 1j torvényi eldirdsoknak kellett megfelelni, oktatoink megfe-
leld modon készitették fel a tanulokat erre az 0j vizsgara. Az eredményesség bizonyitja, hogy az 59
alapvizsgat tett tanulobol 1 tanuldnak lett sikertelen az alapvizsgaja.

A szakmai komplex vizsgakra valo felkészités az idei tanévben csak nagy nehézségek aran valdsult meg,
mivel a rendkiviili helyzet nem tette lehetdveé a tanulok felkészitését ugy, ahogy normal munkarendben
szoktuk. A képzoéhelyek ugyan megkaptak idében a vizsgafeladat mintédkat, de nem mindenhol tudtak a
felkészitésre kelld hangsulyt fektetni. A vizsgak a régi SZVK alapjan torténtek, de mar az uj térvényi

szabalyozasok keretein beliil.

Megyei, regionalis és orszagos versenyek eredményei 2020/21.

VERSENY HELYEZES TANULO FELKESZITO
OSZKTV (redl) regionalis 2., orsza- Kondricz Milan 1/9-2. Somogyl-Antalfy
gos 18. Krisztina
Gamos Akos (9. b), Rapp Toth Istvan
, . . . Richard (10. a), Szabo
Honvédelmi Haditorna megyei 5. hely Krisztin Lajos (10. a),
Varga Péter (11. b)
Fejér Lipot Matematika Ver- . Résztvevok és felkészitok a real MK beszamolo-
- megyei .,
seny (egyéni) jéban
Kis Fejér Lipot Matematika megyei 1. (9. évfo- Gamos Akos (9. b) Angyal Tiinde
Verseny lyam)
Implom Jézsef Helyesirasi Ver- . Vaszlavik Cintia (1/9-2.) Lakatos-L. Gabri-
megyei 2.
seny ella
Kisfaludy napok 2. hely (1'0. infor- Szabo Krisztian 10. a Bujdosé Gabor
matika)
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7. KIEMELT MUNKATERVI FELADAT - BELSO ELLENORZES

Az iskola belso ellenérzési és értékelési rendszerének tovabbi szabalyozasa, az ellendrzo és értékel6 tevé-
kenység fokozasa.

Késziiljon olyan atfogo ellenérzési és értékelési rendszer, amely egyrészt az iskola (intézményvezetokbol és
munkakozosségvezetokbol 4l16) kibdvitett vezetdségeén beliil jol azonosithatdan megjeldli az egyes ellendrzési
tertiletek feleldseit, masrészt alkalmazkodik mind az oktatdk értékelésének szempontjaihoz, mind az intézmény
sajat mindségiranyitasi rendszeréhez. Fontos, hogy a szabdlyozas tartalmazza az ellenérzési-értékelési folyamat

soran keletkezo ajanlott és kotelez6 dokumentumokat is.

Ez a munkatervi feladat csak részben valdsult meg ebben a tanévben a digitalis oktatdsra valo attérés
miatt, amely a vezetdi munkat és a belso ellendrzést is 1ényegesen atalakitotta. Elorelépésnek tekinthetd,
hogy a tanév elején kibdvitett korben késziiltek belsd ellendrzési tervek, és az els6 honapokban azok
tobb pontja meg is valosult.

Vélhetdleg a téma napirenden marad a kovetkezd tanév kiemelt munkatervi feladatainak meghataroza-
sakor, bar kiss¢ mas elemekkel, elsdsorban az ujrainditasra és a munkamoral javitdsara koncentralva.
Fontosnak tartanam, hogy eltéré mértékben ugyan, de minden vezetd €s oktatd tudatos ellendrzési prog-

ramot mukodtessen.

8. KIEMELT MUNKATERVI FELADAT - KULKAPCSOLATOK, KULSO MEGITELESUNK

Az intézmény marketingtevékenységének és beiskolazasi tevékenységének tovabbi javitasa.
Kiilsé megitélésiink az elmult években sokat javult, mikozben néttek az intézménnyel szembeni elvara-
sok is. A marketing €s a beiskolazasi tevékenység egymassal szoros 0sszefiiggésben allo teriiletek, ame-
lyek egymast tamogatjak. Az el6z0 tanévet egy rendkiviil intenziv beiskolazasi tevékenység jellemezte
a jarvanyhelyzet kirobbandsaig, a helyi sajtoban valo jelenlétiink azonban visszaesett.

Ebben a tanévben egy tavalyihoz hasonloan intenziv — vagy akar azt meghalado - beiskolazasi tevékeny-
séget kell markdns médiamegjelenéssel tovabb erdsiteni, melynek sordn minden iskolai sikert, fejlodést

széles korben propagéalunk.

Ezt a munkatervi feladatot értékelve ambivalens érzéseink Iehetnek: technikumi beiskolazasi adata-
ink — nem utolsdsorban az ebben a képzési formaban is bevezetett sztondijrendszernek, illetve az el6z6

évek soran befektetett imazsépitd munka beérése miatt — szignifikins médon javultak, ugyanakkor a
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jarvanyhelyzet miatt dramaian visszaesett kiilkapcsolataink apolasa és a beiskolazasi céli marke-

tingtevékenység.

9. KIEMELT MUNKATERVI FELADAT - PALYAZATOK

A Hatartalanul, Erasmus+, a GINOP 6.2.3., GINOP 6.1.1. nyelvi palyazat megvalositasa
Meglevd — mar jol bejaratott — palyazati tevékenységiink mellett kiemelt feladat lesz az MCS Vagohid
¢gisze alatt nyertes, két tanévre sz6l6 Erasmus+ projekt sikeres megvaldsitasa, amelynek célja husipari

tanuloink 5 hetes daniai szakmai gyakorlata all.

A munkatervben felsorolt palydzatok megvalosulasat is természetszerlileg atirta a jarvany. A mar futé
GINOP palyazatokat szerencsére sikeriilt rendben lezarni, bar ezért még a korabban gondoltnal is
tobb munkat kellett befektetni.

Nyertes Hatartalanul és Erasmus+ palyazataink megvalositasa ugyanakkor meg sem kezdédhe-
tett, ezek eltolodtak a kovetkezo tanévre, amikor remélhetéleg mar nem kell ilyen mértékben szamol-

nunk a COVID19 okozta jarvany Gjabb hulldmainak hatasaival.

10. KIEMELT MUNKATERVI FELADAT - A MUKODES KORNYEZETI TENYEZOI

Az eszkozbeszerzések folytatasa az oktatas-nevelés szinvonalanak javitasa érdekében

Vérhatoan a tanév elején ér véget az a fejlesztési folyamat, melynek eredményeként ijabb teriiletek
ujulnak meg az iskolai épiiletegytittesben. Emellett iskolabutorhoz ¢€s informatikai eszk6zokhoz jutot-
tunk, illetve a megsz{ind bolyi intézmény eszkdzallomanyanak egy részével is erdsithetjiik infrastrukti-
rankat.

A tanév fokuszaban az 0 Képzési és Kimeneti Kovetelmények altal szakmanként eloirt targyi feltételek
alapjan, a meglevd targyi eszkozok felmérése utan, eszkozbeszerzési tervek készitése és megvalositasa

all.

Két nem tervezett feltjitas is megvalosult ebben a tanévben: a FényesOkos Iskolédk programban a szék-
helyen és az 8sszes telephelyen ledes vilagitotestek keriiltek felszerelésre, illetve a KIFU kialakitott egy
szintén az Osszes épiiletet lefedd WIFI rendszert. Emellett a ,,D” épiiletben sikeriilt a mar rendkiviil
elhasznalodott belso falfeliileteket kifestetni.

Az eszkozfejlesztések tekintetében csekély eldrelépés tortént, tényleg csak a legsziikségesebbeket tud-
tuk beszerezni.

A kovetkezd idészakban ismét az informatikai fejlesztések keriilhetnek kdzéppontba, melynek tdmoga-

taséra lekésziilt a 2022. év DKU terve. Az informatika 4gazati oktatas fejlédése miatt lekeriilhetetlen
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tobbek kozott egy teljesen 0j — nagyteljesitményii szamitogépekkel felszerelt -, 24 alloméasos szaktante-
rem kialakitéasa.
A rendészet és kozszolgalat dgazat oktatasahoz is régota tervezziik 2 szaktantermi kabinet kialakitasat,

amely az idei tanévbdl szintén a kdvetkezdre huzodik at.

11. KIEMELT MUNKATERVI FELADAT - COVID19

Az intézmény felkészitése és miikodtetése egészségiigyi valsaghelyzet soran

A jarvanyligyi késziiltség bevezetésérdl szolo 283/2020 (VI.17.) Kormanyrendeletben kihirdetett egész-
ségiigyi valsaghelyzetre tekintettel a FelsOoktatasért, Innovacioért és Szakképzésért felelds allamtitkar-
sag egységes Utmutatot jelentetett meg, amely ajanlasokat fogalmaz meg valamennyi szakképz6 intéz-
mény részére a tanév lebonyolitasahoz. Az Utmutaté kimondja, hogy minden intézménynek rendelkezni
kell a jarvanyligyi késziiltséget kezeld intézkedési tervvel. Ennek megalkotdsa és a jogszabalyokhoz
igazodo folyamatos aktualizalasa kiemelt jelent6ségli munkatervi feladat.

(Részletek: 3. sz. melléklet — A Baranya Megyei SZC Mohacsi Radnoti Miklos Technikum és Szakképzo

Iskola intézkedeési terve a jarvanyiigyi késziiltség kezelésére)

Bér sz6 nélkiil nem mehetiink el a jarvanyhelyzetben hozott intézkedéseink sikerességére - hiszen pont
ez a helyzet az, ami ezt az évet messzemenden meghatarozta -, nem érdemes tll sokat értékelni ezt a
munkatervi pontot.

Sikeriilt tanév elején kialakitani a sziikséges protokollt, amit a jarvanyhelyzet valtozasainak megfele-
16en, a folyamatosan valtozo jogszabalyi kornyezethez igazitva alakitgattunk. Bar szinte alig akadt
oktato és tanuld, aki igazan kedvelte az uj korillményeket, a koriilményekhez képest szépen helyt-
alltunk, illetve digitélis tudasunkat fejlesztve még picit profitaltunk is az aldatlan allapotokbdl. Remél-
jiik ugyanakkor, hogy soha tobbé nem kell huzamosabb ideig visszatérniink ehhez az oktatasi formahoz,
amely egyértelmiien jelentds eredményességi €s munkamoralbeli visszaesést hozott minden eréfeszité-

sunk ellenére.

Beszdmolomat az utolso ponthoz igazitva, és szimbolikusan az egész tanévet leginkdbb szimbolizalva
néhany munkakozdsségi beszamolobol idézve zarom:

»- belefaradtunk lelkileg a digitalis tavoktatasba mi is és a didkok is

- a diakok és az oktatok is vagytak mar az iskoldan beliili személyes kapcsolatokra,; a didkok életébdl vissza nem
hozhato pillanatok és szocializdcio szempontjabdl is lényeges események maradtak ki (tanitani ilyen-olyan haté-

konysdggal még tudtunk, nevelni azonban nem)
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- vannak diakok, akiknek az élete széthulloban van, mert eddigi életiikben legalabb az iskola jelentett valamiféle
tajékozodasi iranyt, s adott viszonylag stabil keretet a napjaiknak

- ha a koriilményekhez képest hatékony és eredményes munkat szerettiink volna elérni, akkor minden beadott
tanuloi munkat ellendrizni, javitani, megjegyzéssel, tandccsal ellatni sziikséges — nem értiik utol szinte soha ma-

gunkat a javitasban”

,, - szamonkérés nehézkesebb — csalnak, amit az esetek tobbségében nem tudtam bizonyitani

- az online orak hatékonysdaga alacsony, mert nagyon vontatottak az ordk, sokat kellett varni, mire reagaltak a
diakok a feltett kérdésekre (mire megtalaltak a feladatot, majd azon beliil a megfelelo részt)

- az online orakon elhangzo magyarazatok hatékonysaga is alacsony — a jelenléti oktatasra valo visszatérés utan
ismétléskor azert kideriilt, hogy egy résziik egyaltalan nem tudta kovetni a magyardzataimat

- mivel a tanulok nem jelentkeztek be kameraval, sokkal nehezebb volt megszolaltatni, beszéltetni oket, illetve a

szobeli szamonkérés is nehézkes volt szamomra (ott kamerdval és szemkétovel dolgoztunk)”

,,» Maganvéleményem mit sem valtozott a tavalyi tanévhez és az idei félevhez képest, sokkal jobban kedve-
lem a jelenléti oktatast és szilard meggyozédésem, hogy a mi diakjainknak fokozottan sziikségiik van a tandari

Jelenlétre, a folyamatos személyes kontrollra, tamogatdsra és megerdsitésre.

Osszegezve a tanévet, megallapithatiuk, hogy kevés pozitiv tapasztalatot gytjtottiink, mindenki sokkal
inkabb tanit jelenléti oktatasban, mint otthonrol, online. Bizom benne, hogy a jévoben nem szorulunk ra t6bbszor

>

huzamosabb ideig erre a munkaformara.’
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