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I.  VEZETŐI ÖSSZEFOGLALÓ    

 

A Mohács-Hő Hőszolgáltató Kft 2015 db lakás és 35 közület (Óvodák, Iskolák, üzletek) 

távhőszolgáltatását biztosítja Mohács Város Önkormányzatának területén.  

A Pécsi Távfűtő Vállalatból 1993-ban vagyonmegosztással önálló Kft-t hozott létre Mohács 

Város Önkormányzata, aki jelenleg is a 100 %-os tulajdonosa. 

A társaság fő feladata a működési területén a távfűtési és melegvíz szolgáltatás, 

2013. évi átlagos statisztikai állományi létszám 24 fő.    

2010. év végéven benyújtottuk a Környezet és Energia Operatív Program (KEOP 5.4.0/09-

2010 intézkedésére) pályázatunkat, mely a távhőszektor energetikai korszerűsítését célozza 

meg. A fejlesztés költsége 668 millió Ft + ÁFA.   A beruházás megvalósult a 2013/14-es 

fűtési időszak kezdetére.  

 

II. A VÁLLALKOZÁS ÁLTALÁNOS BEMUTATÁSA 

 

1.) A vállalkozás alapadatai 

- működési forma:   korlátolt felelősségű társaság (Kft) 

- tulajdonos:    Mohács Város Önkormányzat 100 %-os tulajdoni aránnyal 

- törvényes képviselő:  Szekó Józsefné ügyvezető igazgató 

- a vállalkozás pontos neve:  Mohács-Hő Hőszolgáltató Kft.,  

- rövidített név:   Mohács-Hő Kft. 

- a vállalkozás székhelye:  7700 Mohács, Liszt Ferenc u. 22. 

- telephelyei:    7700 Mohács, Vörösmarty u. 2.  

- a vállalkozás bejegyezve:  1992.12.02 

- létesítő okirat kelte:   1992.12.14 

- a vállalkozás fő tevékenysége:  gőzellátás, légkondicionálás (TEÁOR 3530) 

- a vállalkozás melléktevékenységei: 

 folyadék szállítására szolgáló közmű építése 

 villanyszerelés 

 egyéb épületgépészeti szerelés 

 villamosenergia-kereskedelem 

 építményüzemeltetés 

 víz-, gáz-, fűtés-, légkondicionáló-szerelés 

 vasáru-, festék-, üveg-kiskereskedelem 

 villamosenergia-termelés 

 villamosenergia-szállítás 
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2.) A vállalkozás története 

Mohács városában a tömeges lakásépítés az 1970-es és 80-as években történt. 

Az építkezések során döntően panel technológiával készült többszintes házak készültek. 

Az épületekben kialakított lakások és közös helyiségek hőenergia kiszolgálását 

távhőszolgáltatás létesítésével terveztették. 

150 lakás ellátására széntüzelésű kazántelep létesült, mely üzemeltetését 1973-tól a Pécsi 

Hőszolgáltató vállalat látta el. 1977. január 1-jei hatállyal a Pécsi Városi Tanács a vállalat 

nevét Pécsi Távfűtő Vállalatra változtatta, egyben a cég működési területét kiterjesztette 

Baranya megyére (megyei hatáskör).  

Az 1980-as évek végén megtorpant a telepszerű többszintes építkezés, folyamatosan 

lelassultak az állami és a városi beruházások. Ezután már nem a szolgáltatási volumen 

növekedésével járó problémák megoldása jelentette a legnagyobb feladatot, hanem a 

korábban üzembe helyezett szolgáltatási eszközök szinten tartása, korszerűsítése. 

Az 1989 után bekövetkezett társadalmi-gazdasági változások hatással voltak a távhő-

szolgáltatásra is. 1991-ben (október 1-jétől) sor került az addigi állami dotáció teljes mértékű 

megszüntetésére. 

1993. január elsejével Baranya megye távhő-ellátásában érintett hat önkormányzat 

megállapodása alapján - az önkormányzati törvénnyel összhangban - a Pécsi Távfűtő Vállalat 

kezelésében lévő állami tulajdonú vagyon önkormányzati tulajdonba adása és a vagyon 

önkormányzatok közötti megosztása is megtörtént. A vidéki városok különváltak Pécstől. A 

vagyonátadásra vonatkozó VÁB döntés Mohács Város Önkormányzatának adta az alapítói 

jogokat a város működési területére vonatkozó hőszolgáltatáshoz kapcsolódóan. 

A Kft. létesítő okirata 1992. december 14-én kelt. A cég bejegyzése 1992.12.02-ával 

megtörtént a Baranya megyei cégbíróságon (cégjegyzékszám: 02-09-061690). 

1993-ban a tulajdonosváltozásból és a vagyonmegosztásból eredő tennivalók, valamint a 

vállalat jogi státuszának rendezése jelentett kiemelt feladatot. 

 

A Mohács-Hő Kft.-nél korábban csak kazánokkal történt a primer hőenergia előállítás. 

Mohács város Önkormányzata 2001-ben döntött úgy, hogy egy Gázmotoros Kiserőművet is 

létesít telephelyén. 

 

A Társaságnak 2015 db lakás és 35 közület (Óvodák, Iskolák, üzletek) távhőszolgáltatását 

kell jelenleg is biztosítania. 

 

Az elmúlt évtizedek magyarországi gazdasági helyzetére való tekintettel városunk 

folyamatosan foglalkoztatási problémákkal küzd.  A mohácsi cégek megszűnése és 

átalakulása rosszul hatott az általános foglalkoztatottságra. A távhőszolgáltatást igénybe vevő 

fogyasztók (családok) jövedelmi viszonyai romlottak, viszont az árak jelentősen növekedtek. 

A Mohács-Hő Kft. a legfontosabbnak a távhőszolgáltatás üzembiztonságát tartja, 

megfizethető szolgáltatási díjak mellett. 

Az elmúlt években – és a következő években is – a Társaság vezetése a főtulajdonos 

bevonásával állandóan fejlesztések megvalósításán dolgozott.  

A távhő ellátási rendszer korszerűsítését a 2013/2014-es fűtési szezon kezdetére lezártuk. A 

gőzüzemű hőenergia előállítás helyett melegvizes kazánokat telepítettünk. Az állandó 

tömegáram helyett változó tömegáramú keringtetésre térünk át, amelynek része a 

hőközpontok mennyiség szabályozása. Korszerűsítettünk 27 db hőközpontot is, valamint a 

távhővezeték rendszert teljes mértékben lecseréltük. 
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III. MARKETING TERV 

 

1.) Termékek, szolgáltatások 

- Társaságunk Mohács város távfűtési szolgáltatásával foglalkozik, így fő termékünk-

szolgáltatásunk Mohács város működési területén 2015 db lakossági és 35 db közületi távhő 

fogyasztó ellátása a fűtési időszakban fűtéssel, az év teljes időszakában pedig ugyanezen 

fogyasztók melegvízzel való ellátása.  

 

A távhőszolgáltatás díját két tényező határozza meg:  

 

 fűtött légköbméter (lm
3
) és az elfogyasztott hőmennyiség (GJ).  

2011. év során a Nemzeti Fejlesztési Miniszter az 50/2011. (IX.30.) NFM rendelet a 

távhőszolgáltatónak értékesített távhő árának, valamint a lakossági felhasználónak és a 

külön kezelt intézménynek nyújtott távhőszolgáltatás díjának megállapításáról szóló rendelet 

4. §-a alapján „A végfelhasználó a távhőszolgáltatásért a távhőszolgáltató számára a 

távhőszolálgtató által 2011. március 31-én alkalmazott – legmagasabb hatósági árnak 

minősülő – díjakat köteles fizetni.”  A 83/2011. (XII.29.) NFM rendelet 20. §-a 2012. 

január 1-jével módosította az előbb idézett bekezdést, e szerint „A végfelhasználó a 

távhőszolgáltató részére a távhőszolgáltatásért a távhőszolgáltató által 2011. március 

31-én alkalmazott, általános forgalmi adót nem tartalmazó díjnál 4,2 százalékkal 

magasabb mértékű – legmagasabb hatósági árnak minősülő – díjat köteles fizetni.”  

2013. január 1-jétől 10 %-os, majd 2013. november 1-jétől 11,1 % árcsökkentést 

hajtottunk végre lakossági fogyasztóink tekintetében a kormány döntésének értelmében. 

Jelenlegi rendelkezések értelmében további 3,3 %-os árcsökkentést fogunk végrehajtani 2014. 

október 1-jétől. 

 

A fent említett rendeleteket összegezve 2011. év során a 2010. évi díjakat alkalmaztuk, 2012. 

január 1-jével az árak 4,2%-kal emeltük, és 2013. január 1-jétől két lépcsőben 10-10 %-kal 

csökkentettük a lakossági fogyasztók árát. Majd 2014. október 1-jétől újabb 3,3 %-os 

árcsökkentést fogunk végrehajtani.  

 

Mohács-Hő Kft. díj tételei 

      

Díj tétel megnevezése 
2010-2011. 

év 
2012. év 2013.01.01 2013.11.01 2014.10.01 

Alapdíj (Ft/lm3/év) 
  

- lakossági fogyasztók 
     360,00          375,12     

     337,56          300,00          290,04     

- nem lakossági fogyasztók      375,12          375,12          375,12     

Fűtési és használati melegvíz hődíj (Ft/GJ) 
  

- lakossági fogyasztók 
  3 032,00       3 159,34     

  2 843,41       2 527,50       2 444,09     

- nem lakossági fogyasztók   3 159,34       3 159,34       3 159,34     

 

Havonta számlázásra kerülő fűtési alapdíj árbevételünk állandó eleme.  

Ez átlagosan 8.364 e Ft havi árbevételt biztosít vállalkozásunk számára (folyamatosan 

csökkenő az előző évekhez viszonyítva). 
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A fűtési hődíj lakossági fogyasztóink számára 2.527,5 Ft/GJ, míg közületi fogyasztóink 

számára 3.159,34 Ft/GJ. Az elhasznált melegvíz fűtési hődíja mindkét fogyasztói csoportunk 

számára 0,25 GJ/m
3
 értéken kerül meghatározásra. 

 

Árbevételünk 95,69 %-a ezen tevékenységünkből adódik.  

 

Az elmúlt években jelentős bevételi forrásunk volt a 2 db gázmotor által termelt villamos-

energia értékesítése. A MAVIR felé történő értékesítés szerződésen alapult és kötelező 

átvételnek minősült. A kötelező átvétel és az ahhoz társuló kedvező átvételi ár 2011.06.30.-

ával megszűnt. A gázmotorokat ekkor leállítottuk.  

2012. november közepén a Dalkia Energia Zrt. nagy összegű felújítás után újra indította a 

gázmotorokat, az engedélyek beszerzéséig (2013. március 01.) Társaságunk működtette a 

gázmotorokat. A továbbiakban a gázmotorok felügyeleti és bérleti díjából tervezünk 1.800 e 

Ft-os éves bevételt. A Mohács-Hő Kft-nek a gázmotorok további üzemeltetése nem éri meg. 

A Dalkia Zrt úgy tud ezzel eredményt elérni, hogy felvásárolt az országban több száz 

gázmotort és mint rugalmasan működtethető nagykapacitású „gázmotor erőmű” kedvezőbb 

piaci árat érhet el az értékesítés során. Ez a tevékenység jelentős befektetői tőkét igényel és 

komoly kockázatot hordoz magában megítélésünk szerint. Ezt igazolja, hogy ebben az évben 

a gázmotorok gyakorlatilag még nem termelnek. 

 

A fennmaradó 1-2 %-os bevétel a karbantartó-szerelő tevékenységből, elsősorban közületi 

fogyasztóink és a Mohács Város által üzemeltetett intézmények karbantartásából adódik. 

 

Speciális tevékenységi körünk és az árak meghatározására vonatkozó megkötések igen szűk 

körben teszi lehetővé a termékek és szolgáltatások összehasonlítását a piac más szereplőihez. 

  

Mindezek együttes hatása, hogy a Társaság 2014. évi nettó árbevétele tervezett összege 

23,9 %-kal kevesebb, mint a 2013. évi tény adat.  

 

Árbevételünk megoszlása a következők szerint alakult 2013. évben, és várhatóan 2014-ban az 

alábbiak szerint változik: 

 

Értékesítés nettó árbevételének terve 2014. évre 

      

Sor-

szám 
Megnevezés 2013. év tény 2014. év terv 

a b e Ft % e Ft % 

01. Fűtési alapdíj - lakosság 95 453     85 674     

02. Fűtési alapdíj - közület 14 690     14 690     

03. Fűtési alapdíj  110 143   24,40% 100 364   29,21% 

04. Fűtési hődíj - lakosság 174 798     159 508     

05. Fűtési hődíj - közület 19 750     20 000     

06. Fűtési hődíj 194 548   43,09% 179 508   52,25% 
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07. Melegvíz hődíj - lakosság 27 565     24 500     

08. Melegvíz hődíj - közület 177     180     

09. Melegvíz hődíj 27 742   6,15% 24 680   7,18% 

10. Melegvíz vízdíj - lakosság 24 046     24 000     

11. Melegvíz vízdíj - közület 205     200     

12. Melegvíz vízdíj 24 251   5,37% 24 200   7,04% 

13. Alaptevékenység nettó árbevétele 356 684   79,01% 328 752   95,69% 

14. 
Karbantartási tevékenység nettó 

árbevétele 
27 601   6,11% 5 000   1,46% 

15. 
Villamosenergia termelés, gázmotor 

felügyelet nettó árbevétele 
16 786   3,72% 1 800   0,52% 

16. Gáz továbbszámlázás 42 609   9,44% 5 000   1,46% 

17. Egyéb tevékenységek árbevétel 7 774   1,72% 3 000   0,87% 

18. Értékesítés nettó árbevétele  451 454   100,00% 343 552   100,00% 

 

2.) Versenytársak vizsgálata 

Bevételeink  95 %-át kitevő tevékenységünk tekintetében versenytársa Társaságunknak nincs. 

 

3.) Marketing  

Tevékenységünk jellegéből adódóan alapvetően a távhő szolgáltatás nem igényel hirdetést, 

illetve egyéb marketing feladatot. 

Saját web oldalunkon – www.mohacsihoszolg.hu – társaságunkkal kapcsolatos információkat 

tesszük közzé, valamint az fogyasztókat érintő aktuális változásokat közöljük. 

A jelentősebb változásokat városi tv-ben és a helyi hirdető újságban is közzétesszük. 

 

 

IV. MŰKÖDÉSI TERV 

 

1.) Fejlesztési terv – Mohács Város távhő rendszerének energetikai korszerűsítés 

FEJLESZTÉSI PROGRAM 

2010. december 20.-án a Mohács – Hő kft. benyújtotta az Új Magyarország Fejlesztési Terv 

Környezet és Energia Operatív Program támogatási rendszeréhez Mohács Város távhő 

rendszerének energetikai korszerűsítése című pályázatot.  

Az Energia Központ Nonprofit Kft. a - KEOP-5.4.0/09-2010-0013 azonosító jellel 

regisztrálta 2010. december 22.-én. 

2011.09.09.-én elfogadtak, és 2011.12.20.-án a Támogatási Szerződést megkötöttünk. 

http://www.mohacsihoszolg.hu/
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A megvalósítandó beruházást 3 fő csoportra bontottuk:  

 

1. fűtőmű építése,  

2. hőközpontok kivitelezése, 

3. távvezetékrendszer rekonstrukciója. 

 

Tevékenységenként külön-külön folytattuk le a közbeszerzési eljárásokat. A fűtőmű és a 

hőközpontok esetében 2012. december 14.-én írtuk alá a vállalkozói szerződéseket a nyertes 

vállalkozókkal, a Távvezeték építésére a szerződés megkötésére 2013. február 18.-án került 

sor. 

Mindhárom vállalkozó az időjárás függvényében megkezdte a munkálatokat. Az előzetes 

terveknek megfelelően a 2013/14-es fűtési szezon megkezdéséig a rekonstrukció teljes 

egészében megvalósult. A fűtési idényt már az új korszerű rendszerrel tudtuk biztosítani 

próbaüzemben. 

A pályázat szerinti tervezett befejezési határideje: 2014. február 28. 

 

A pályázat alapvető és elsődleges célja az energiahatékonyság és az energiatakarékosság, 

valamint ezzel együtt a helyi és nemzetgazdasági szintű CO2 megtakarítás fokozása a 

távhőtermelés- és szolgáltatás primeroldali infrastruktúrájának energetikai korszerűsítésével.  

Támogatható tevékenységek köre:  

Távhőellátás energiahatékonysági korszerűsítése az ún. közszolgáltatási határozat 

feltételrendszerének megfelelően: Hulladék-hő hasznosítás; Primer hő-távvezeték cseréje, 

A felhasználói hőközpontok korszerűsítése; Változó tömegáramú rendszer kialakítása; 

Hőhordozó közeg váltása; Távhőtermelő berendezések (kazánok) energiahatékony  

korszerűsítése; Új fogyasztók táv-hőrendszerbe kapcsolása;  

Támogatás formája: vissza nem térítendő támogatás.  

Támogatás mértéke: a projekt elszámolható összes költségének legfeljebb 50 %-a.  

 

ELŐZMÉNYEK 

 

A mohácsi távhőrendszer hőforrása 3 db 4,5 MW teljesítményű, földgáztüzelésű LÁNG HLG 

7/12 típusú gőzkazánból és két gázmotorból állt.  

A távhőrendszerre 29 db hőközpont és a hozzájuk tartozó hőfogadók csatlakoznak, melyek 

egy része több épületet ellátó, úgynevezett szolgáltatói hőközpontok. 

 

Az eltelt évtizedekben említésre méltó felújítás nem történt, a távhőellátó rendszer nem felelt 

meg az aktuális takarékossági követelményeknek: a teljes távhőellátási rendszerre jellemző, 

leromlott állagú kétvezetékes (fűtés előre-vissza), szekunder rendszer hőveszteségei, valamint 

az egyéb megtakarítható ráfordítások egy korszerűnek tekinthető rendszerhez viszonyítva 

jelentős többlet költség felmerülést okoztak. A távhőtörvény szerint szükséges épületenkénti 

mérés és szabályozás sem volt megvalósítható. 

 

Nyilvánvaló, hogy perspektivikusan a költségmegtakarításokat eredményező fejlesztések 

megvalósítása jelentett további megoldást a társaság működési biztonságának megőrzése 

érdekében. 
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A PROJEKT CÉLJA 

 

A projekt alapvető célja, hogy Mohács távhőfogyasztóinak perspektívikusan továbbra is 

olcsó és komfortosabb legyen a távhőfelhasználás. Ez a meglévő távhőellátó rendszer 

veszteségeinek jelentős arányú csökkentésével, valamint a korszerűsítés által elért egyéb 

közvetlen költségcsökkentésekkel (pl. villamosenergia költség, karbantartási költség, stb.) 

teljesül oly módon, hogy a teljes rendszer és az egyes épületek szabályozhatóságának 

javulásával a távhőszolgáltatás minősége, a felhasználók komfortérzete is javul. A projekt 

illeszkedik a jogszabályi követelményekhez is, lévén, hogy a 2005. évi XVIII. törvény a 

távhőszolgáltatásról általános követelményként rögzíti az épületenkénti mérés-szabályozás 

országos alkalmazását, amely a fogyasztói hőközpontok kialakításával valósítható meg teljes 

mértékben. 

MŰSZAKI TARTALOM 

A projekt Mohács Város távhő rendszerének energetikai korszerűsítésére irányul: 

 

 rendszerhez csatlakozó szolgáltatói hőközpontok korszerűsítése, 

 a teljes primer és szekunder távvezeték hálózat cseréje, 

 a hőforrás gőzkazánjainak cseréje, korszerű melegvízes kazánokra. 

 

Az ellátandó épületek hőigényeire méretezett, korszerű, lemezes hőcserélőket tartalmazó, kis 

helyigényű kompakt kivitelű blokk-hőközpontok kerülnek beépítésre, megfelelően méretezett 

használati melegvíz (HMV) tárolókkal, szivattyúkkal és egyéb szerelvényekkel. 

Az új fogyasztói hőközpontok új vezeték szakaszok kiépítésével csatlakoznak a megújult 

primer távhőrendszerhez. Az épületeken kívül elhelyezett új vezetékszakaszok korszerű kis 

hőveszteségű előszigetelt, közvetlenül földbe fektethető rendszerrel készülnek, részben a 

korábbi szekunder vezetékek nyomvonalán, részben a cserére kerülő (elhasználódott vagy 

nem megfelelő keresztmetszetű) primer vezeték szakaszok nyomvonalán, illetve új 

nyomvonalakon.  

A korábbi, elavult rossz állapotú fogyasztói hőközpontok korszerűsítése megtörtént. 

Az új és a meglévő fogyasztói hőközpontok üzemirányítására és ellenőrzésére, a mért adatok 

online leolvasására, illetve feldolgozására egy korszerű távfelügyeleti rendszer épült ki. 

A távfelügyeleti rendszer alkalmas a teljes távhőrendszer felügyeletére, valamint a 

hőközpontok külön-külön történő felügyeletére, ellenőrzésére és távvezérlésére, a 

hőközpontokba való illetéktelen behatolás jelzésére.  

A korábbi primer vezetékrendszer számos helyén a csővezetékek igen rossz állapotúak, 

erősen korrodáltak, számos üzemzavar forrásai voltak, ezért a távvezeték hálózat teljes cseréje 

indokolt volt. 

A hőforrásban található gőzkazánok elavult technológiát képviseltek, rossz hatásfokkal 

üzemeltek. 

 

A megvalósult fejlesztés rövid műszaki tartalma 

 3 db 4,5 MW teljesítményű VIESSMANN Vitomax-200LW - típusú melegvizes 

gázkazán Weishaupt G70/1-B/ZM-NR típusú folyamatos szabályozású gázégővel, 

maradék O2 szabályozással; 

 8.520 fm előszigetelt távvezeték hálózat került kiépítése, NA 50 és NA 300 méretek 

között; 
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 27 db fogyasztói hőközpont került felújításra (27 db fűtési és 27 db HMV előállítási 

lemezes hőcserélővel (20 – 1.000 kW között)); 

 Számítógépes telemechanikai távfelügyeleti rendszer került kiépítése; 

 

A korszerűsítéssel elérhető megtakarítások: 

Földgáz kiváltás: 566.176 m
3
 /év 

Villamos energia kiváltás: 162.060 kWh/év 

CO2 emisszió csökkenés: 1.230 t/év; 

Hőellátás költségcsökkenés (nettó): 61.255.689 Ft/év; 

Várható megtérülés állami támogatással: 6,2 év. 

A fejlesztés pénzügyi kereteinek összefoglalása 

A tervezett projekt finanszírozását három forrásból kívántuk megoldani: a vonatkozó KEOP 

és EU Önerő Alap támogatásból és kereskedelmi hitelből. 

 

A fejlesztés tervezett beruházási költsége összesen (nettó) 678.754.450 Ft; 

A pályázó önrésze:  

 Beruházási hitel összesen (nettó) 127.183.837 Ft; 

 Önkormányzati kamatmentes hitel 63.962.613 Ft, 

A KEOP-2009-5.4.0 igényelt pályázati támogatás összege (nettó) 306.296.000 Ft, 

EU Önerő (vissza nem térítendő támogatás - nettó) 181.312.000 Ft, 

 

MEGVALÓSÍTÁS 

Kivitelezés 

A kivitelezést értelemszerűen a fűtési idényen kívül kellett elvégezni. Több különböző 

kivitelező miatt kiemelt figyelmet kellett fordítanunk a különböző kivitelezők munkájának 

összehangolására mind az időbeni, mind a műszaki megfelelőségi, felelősségi kapcsolódások 

tekintetében. 

A teljes projekt kivitelezése a területi kiterjedtség, valamint a távhőellátó hálózat különböző 

részeinek megbontása és a különböző kiegészítő vezetékszakaszok beépítése miatt előre jól 

átgondolt munkaszervezést, munkatervet igényelt. Elsődleges szempont a nyári HMV 

szolgáltatások szüneteltetésének minimalizálása volt. (A projekt megvalósítása az érintett 

épületekben mindenképpen néhány órás – néhány napos HMV-ellátási kieséssel járt). 

A DALKIA Energia Zrt.-vel egyeztetve a gázmotorok üzemeltek a kazánház átalakításának 

ideje alatt a HMV kiesés minimalizálása érdekében.  

A projekt végleges befejezésének tervezett napja: 2014. 02. 28. 

2.) Digitális vízóra leolvasás: 

A 2012. évi jogszabály változtatások 2 évvel meghosszabbították a vízmérők hitelességi 

idejét. 2014. évben csak az elmaradt vízmérők cseréjét tervezzük.  Következő évben várható 

nagyobb mennyiségű vízmérő csere.  
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3.)Bio-fűtőmű létesítése: 

A földgáz árának drasztikus változásai és az ellátással kapcsolatos esetleges bizonytalanságok 

indokolják a távhőszolgáltató rendszer stabil, gazdaságos működését segítő intézkedések 

meghozatalát. 

Az egyik lehetséges irány a biomassza (faapríték), mint energiahordozó bevonása a 

távhőtermelésbe. Biomassza tüzelésű távfűtőművek már hazánkban is sikeresen működnek, és 

egyre több városban terveznek hasonló fejlesztéseket. A Mohács-Hő Hőszolgáltató Kft. 

fejlesztési stratégiájában is szerepelt bio-távfűtőmű létesítése, amelyet Liszt Ferenc utcai 

távfűtőmű ellátására kívánja használni, ugyanis a jelenlegi rendszerei közül a biomassza itt 

használható fel optimális körülmények között. 

A projektelképzelés megvalósítására 2011-ben létrehozták a Bioenergy-Duna Kft-t (BIODU), 

amely megkezdte a fejlesztés előkészítését. A megvalósításhoz támogatást vesznek igénybe, 

ezért a KEOP-4.2.0/B pályázati konstrukcióban pályázatot nyújtottak be. 

A projekt megvalósításának indokai:  

 A kiválasztott ellátási területeken teljes a földgázfüggőség. 

 A távhőszolgáltatás javítandó versenyhelyzete, 

 A helyben, illetve a régióban keletkező fás anyagok elszállítása és idegen 

vállalkozásoknál való hasznosítása a helyi értékteremtés helyett. 

A projekt céljai és tervezett eredményei: 

 Éves átlagban mintegy 7.948 t/év faapríték felhasználásával 2.083.617 m
3
/év 

földgáz kiváltása, 

 Az olcsóbb és kiszámítható árú tüzelőanyag felhasználásával hozzájárulás a 

mohácsi távhő költségeinek csökkentéshez és kiszámíthatóbbá tételéhez, 

 A hőtermelés több bázisra helyezése, kisebb kiszolgáltatottság a nagy 

energiaszállítóknak. 

 A megújuló primer energiafelhasználás növelése. 

 Hozzájárulás az ÜHG kibocsátás csökkenéséhez a projekt élettartalma alatt 

mintegy 93.378 t CO2 értékben 

A projekt működtetését a Bioenergy-Duna Kft, mely a Mohács-Hő Kft. 100%-os tulajdonában 

van. A termelt hőenergia hosszútávú hővásárlási szerződésben rögzített feltételek szerint 

eladja a Mohács-Hő hőszolgáltató Kft. részére. 

Előkészítettség: 

A pályázat támogatást nyert. Az engedélyek beadásra kerültek. A telephelyre vonatkozó 

bérleti, és szolgáltatói szerződések megkötése valamint a Támogatási Szerződés megkötése 

megtörtént. Az épület elkészült, az épületgépészeti szerelés (kazán, és kiszolgáló elemei) 

folyamatban van. Próbaüzem várható megkezdése 2014. nyara.  

(Bővebb információ a Bioenergy-Duna Kft üzleti tervében található.) 
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5.) Napenergia hasznosítás: 

Várva az Új Széchenyi Terv Környezet és Energia Operatív Program (KEOP- 4.2.0-A 

intézkedés Helyi hő, hűtési és villamos energia igény kielégítése megújuló 

energiaforrásokkal) kiírásra , terveket készítettünk a használati melegvízellátás céljára 

napenergia hasznosítására. Amint az aktuális pályázati kiírás megjelenik, a pályázatot 

benyújtjuk. A kazánházi rekonstrukciós projekt (KEOP-5.4.0/09-2010-0013) kiviteli terezése 

során figyelembe vettük a napkollektoros használati melegvíz ellátás kapcsolási lehetőségeit. 

A hőközpontokat úgy alakítjuk ki, hogy a rácsatlakozási lehetőség biztosítva legyen. A 

pályázat pozitív döntése esetén is várhatóan (legkorábban) 2014-2015 évben tudjuk 

megvalósítani a fejlesztést, mely a városi távhőszolgáltató rendszer gazdaságos működését 

segíti elő további földgázenergia kiváltással.  

6.) Napenergia hasznosítás: 

A további terveink közt szerepel Társaságunk villamos energia függőségének jelentős 

csökkentése a Liszt Ferenc u-i telephelyünkön egy ~250 kW beépített teljesítményű napelem 

mező elhelyezésével. 

7.) Kapacitásbővítés: 

A Mohács-Hő Kft. 2014 I. félévében tervezi a Városi sportcsarnok és a Petőfi Kollégium 

távhő hálózatba történő integrálását. A megvalósulási tervdokumentációk mindkét esetben 

rendelkezésünkre állnak, valamint 2013 év során a két épülethez elkészítettük a primer 

távvezeték hálózat leágaztatását. A kollégium fenntartójával (KLIK) jelenleg a szerződés 

egyeztetése zajlik, miután korábban már megkaptuk a távhő hálózatra való csatlakozási 

nyilatkozatukat.  

További terveink közt szerepel továbbá a távhő hálózat bővítése a nagyobb intézmények 

irányába (pl.: Pándy Kálmán Otthon, ESZI, Kisfaludy Károly Gimnázium stb…). 

V. PÉNZÜGYI TERV 

 

- eredmény-kimutatás 

A 2014. évre alaptevékenységünk árbevételénél a jelenleg hatályos jogszabályokban rögzített 

hatósági árral és támogatási mértékkel kalkuláltunk. Eszerint 7,83 %-os árbevétel csökkenést 

prognosztizálunk, 27.932 e Ft értékben.  

 

Az egyéb bevételek tekintetében jelentős mértékű a csökkenés (27,84%). Ez a korábban 

említett legmagasabb hatósági ár alkalmazására vezethető vissza. A nemzeti fejlesztési 

miniszter 51/2011 (IX.30.) rendelete alapján igénybe vehet társaságunk távhőszolgáltatási 

támogatást. Az említett rendelet 1. számú melléklete alapján jelenleg 3.324 Ft/GJ támogatásra 

jogosult társaságunk a lakossági felhasználónak nyújtott távhőszolgáltatás után. A támogatást 

havonta kell igényelni a MAVIR Zrt.-től. 2014. évi üzleti tervünk kialakítása során ezt az 

összeget vettük alapul.  

 

Az anyagjellegű ráfordítások tervezése során figyelembe vettük az energiaárak általános 

csökkenését. A tervezés itt is bizonytalan. Az összes költségünk és ráfordításunk 73 %-a 

gázköltség, bármilyen kismértékű árváltozás jelentős különbséget eredményez, akár pozitív, 

akár negatív irányba. 
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A Bioenergy-Duna Kft 2014októberétől tervezi a hőtermelés megkezdését. Társaságunk célja, 

hogy az olcsóbban előállított hőből minél többet tudjunk átvenni. De a valós tervezés 

érdekében indokoltnak tartjuk, hogy az időarányosan számolható 26.700 GJ-val szemben 

mintegy 15.000 GJ átvételével kalkuláljunk. Megítélésünk szerint ezzel lehet reálisabb a 

Mohács-Hő Kft üzleti terve.  

 

Személyi jellegű ráfordításoknál nem terveztünk növekedést, figyelembe vettük a kötelező 

bérszintek megtartására vonatkozó kötelezettségeket, illetve a várható létszámcsökkenést. 

 

 Az értékcsökkenés leírási módját nem kívánjuk változtatni. A 2013. évben aktiváltuk 668 m 

Ft értékben a távhő rendszer rekonstrukcióját, 2014. évben már teljes évre kerül elszámolásra 

az értékcsökkenés. 

 

Az egyéb ráfordítások összege valamelyest növekedni fog.  

 

Tartalékainkat teljes mértékben feléltük, nem lenne reális nagy összeg tervezése a pénzügyi 

műveletek eredménykategóriában.  

 

Rendkívüli bevételként a KEOP pályázat keretében megvalósult beruházás támogatás 

intenzitásának arányában kerül az értékcsökkenés visszavezetése a passzív időbeli elhatárolás 

terhére. 

 

A tervezett adófizetési kötelezettségnél a társasági adó került számításra. 

 

Így összességében a 2014. évi mérlegszerinti eredmény pozitív.   

  



Mohács-Hő Hőszolgáltató Kft  2014. évi üzleti terv 

 13. oldal 

- eredményterv 

2014. évi Eredmény-terv 

   
adatok ezer Ft-ban 

Sor-

szám 
Megnevezés 2013. tény 

Előző év(ek) 

módosításai 
2014. év terv 

a b c d e 

01. I. Értékesítés nettó árbevétele 451 454     343 552   

02. II. Aktivált saját teljesítmények értéke 2 000       

03. III. Egyéb bevételek 289 569     208 947   

04.   ebből: visszaírt értékvesztés       

05. IV. Anyagjellegű ráfordítások 591 152     408 000   

06. V. Személyi jellegű ráfordítások 99 022     95 000   

07. VI. Értékcsökkenési leírás 47 660     79 050   

08. VII. Egyéb ráfordítások 48 605     10 000   

09.   ebből: értékvesztés 45 137     2 000   

10. A. 
ÜZEMI (ÜZLETI) TEVÉKENYSÉG 

EREDMÉNYE (I±II+III-IV-V-VI-VII) 
-43 416      -39 551   

11. VIII. Pénzügyi műveletek bevételei 7 651     2 000   

12. IX. Pénzügyi műveletek ráfordításai       

13. B. 
PÉNZÜGYI MŰVELETEK 

EREDMÉNYE (VIII-IX) 
7 651      2 000   

14. C. 
SZOKÁSOS VÁLLALKOZÁSI 

EREDMÉNY (±A±B) 
-35 765      -37 551   

15. X. Rendkívüli bevételek 30 331     53 404   

16. XI. Rendkívüli ráfordítások       

17. D. RENDKÍVÜLI EREDMÉNY (X-XI) 30 331      53 404   

18. E. 
ADÓZÁS ELŐTTI EREDMÉNY 

(±C±D) 
-5 434      15 853   

19. XII. Adófizetési kötelezettség 4 288     500   

20. F. ADÓZOTT EREDMÉNY (±E - XII) -9 722      15 353   

21.   
Eredménytartalék igénybevétele osztalékra, 

részesedésere 
      

22.   Jóváhagyott osztalék, részesedés         

23. G. 
MÉRLEG SZERINTI EREDMÉNY 

(±F+ 21 - 22) 
-9 722      15 353   
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 - mérlegterv 

2014. évi Mérleg terv 

ESZKÖZÖK adatok ezer Ft-ban 

Ssz. Megnevezés 
2013. év 

tény 

Előző 

év(ek) 

módosítása

i 

2014. év 

terv 

01. A. BEFEKTETETT ESZKÖZÖK (2+04+06. sor) 703 134      624 084   

02. I. Immateriális javak  26     8   

03.    - Immateriális javak értékhelyesbítése (2. sorból)       

04. II. Tárgyi eszközök 702 608     623 576   

05.   - Tárgyi eszközök értékhelyesbítése (4. sorból)       

06. III. Befektetett pénzügyi eszközök 500     500   

07.   - Befektetett pénzügyi eszközök értékhelyesbítése (6. sorból)       

08.   - Bef. pénzügyi eszközök éréktelési különbözete (6. sorból)       

09. B. FORGÓESZKÖZÖK (10+11+14+16. sorok) 611 969      387 791   

10. I. Készletek 2 032     2 500   

11. II. Követelések 200 021     220 000   

12.   - Követelések értékelési különbözete (11. sorból)       

13.   - Származékos ügyletek poz.értékelési különbözete (11. sorból)       

14. III. Értékpapírok       

15.   - Értékpapírok érétkelési különbözete (11. sorból)       

16. IV. Pénzeszközök (46+47) 409 916     165 291   

17. C. AKTÍV IDŐBELI ELHATÁROLÁSOK 1 423     2 000   

18.   ESZKÖZÖK ÖSSZESEN (01+09+17. sorok) 1 316 526      1 013 875   

   
   FORRÁSOK adatok ezer Ft-ban 

Ssz. Megnevezés 
2013. év 

tény 

Előző 

év(ek) 

módosítása

i 

2014. év 

terv 

19. D. SAJÁT TŐKE (20+22+23+24+25+26+29) 175 685      191 038   

20. I. Jegyzett tőke 88 700     88 700   

21.   - visszavásárolt tulajdonosi részesedés névértéken (20. sorból)       

22. II. Jegyzett, de még be nem fizetett tőke (-)       

23. III. Tőketartalék 61 750     61 750   

24. IV. Eredménytartalék 34 957     25 235   

25. V. Lekötött tartalék       

26. VI. Értékelési tartalék (27., 28 sorok)       

29. VII. Mérleg szerinti eredmény -9 722     15 353   

30. E. CÉLTARTALÉKOK        

31. F. KÖTELEZETTSÉGEK (32+33+34. sorok) 676 451      411 851   

32. I. Hátrasorolt kötelezettségek       

33. II. Hosszú lejáratú kötelezettségek 295 184     273 851   

34. III. Rövid lejáratú kötelezettségek 381 267     138 000   

35.   - Kötelezettségek értékelési különbözete (34. sorból)       

37. G. PASSZÍV IDŐBELI ELHATÁROLÁSOK 464 390     410 986   

38   FORRÁSOK ÖSSZESEN (19+30+31+37.sor) 1 316 526      1 013 875   
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A 2014. évi mérlegterv összeállítása során a 2014. évi eredményterv adataiból indultunk ki.  

A tárgyi eszközök nettó értékének változására várhatóan negatívan fog hatni az év során 

elszámolt értékcsökkenés.  

A készleteket továbbra sem szándékozzuk magasabb szinten tartani. Az év során átgondolt 

készletezés veszi kezdetét és így igyekszünk a tervezett szinten tartani a készletek értékét.  

Sajnos az elmúlt évek tendenciái és a többi közületi fogyasztó várakozása is azt mutatja, hogy 

a kintlévőségeink továbbra sem csökkennek annak ellenére, hogy 2010 év elejétől megbízási 

szerződéssel dolgozó ügyvédünk segítségével jelentősen megszigorítottuk az adósságkezelést. 

A jelentős kintlévőség állomány csökkentése érdekében megfontolandónak tartjuk 

követeléseink értékesítését tartozás behajtásával foglalkozó, arra szakosodott vállalkozás 

részére. 

Pénzeszközeink várhatóan csökkenni fognak a kölcsönök, és a hitel 2014. évi törlesztése 

folytán.    

Az aktív időbeli elhatárolások összege jelentősen nem fog változni terveink szerint, míg a 

passzív időbeli elhatárolás az értékcsökkenés támogatás intenzitás arányos részének 

feloldásával csökken. 

A tulajdonos nem tervezi a jegyzett tőke emelését. Így a saját tőke összege csak a várható 

mérlegszerinti eredménnyel változna.  

 

Kérem a Tisztelt Képviselőtestületet, hogy a Mohács-Hő Hőszolgáltató Kft. 2014. évi üzleti 

tervét szíveskedjék elfogadni. 

 

Mohács, 2014. március 28. 

 

 

 

        Szekó Józsefné 

            ügyvezető 

 

 

H a tá r o z a t i  j a v a s l a t 

a Mohács-Hő Hőszolgáltató Kft. 2013. évben folytatott tevékenységéről, 2014. évi üzleti 

tervéről 

 

Mohács város Képviselő- testülete 

 
1. a Mohács-Hő Hőszolgáltató Kft. 2013 évi beszámolóját és mérlegét, 

2. a Mohács-Hő Hőszolgáltató Kft. 2014. évi üzleti tervét 

elfogadja. 

 

Határidő: értelemszerű 

Felelős: Szekó Józsefné ügyvezető 


