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Tisztelt Képviseb-testilet!

Kozismert tény, hogy 2006. 6ta az egészségugyieiashks szadmara folyamatosan egyre kevesebb
forrds all rendelkezésre. Ez a megallapitas saptdD-es évre is igaz volt. Ebben az évben az
egészsegugyi finanszirozasi rendszert (korhaz diriemzast) kétszer modositottak! Az E Alap még
mindig alultervezett forrasa, ebben az évben &jas magyar kérhazi ellaté rendszert oly mértékben
fedezethidnyosan finanszirozta, hogy év végéreaylatilag az 6sszes kérhaz pénzigyi likviditasa
felborult (gyakorlatilag a negyedik negyedévben nethlikvid intézmény).

A pénzigyi bevételi oldalt tovabbra is &srban a kdzpontilag meghatarozott teljesitményuelu
korlat (TVK) korlatozta. A kiadasi oldal terheit mekompenzélta a finanszirozé altabrelhozott
finanszirozas sem, csak elodazta a problémakak. izl az energia aremelések a szakmai anyagok
névekw arai, valamint a szakorvosi és szakapoloi szeraétvandorlasa volt a meghatarozo6 a napi
miikddést is veszélyezteproblémaja az 6sszes magyar kérhaznak.

A jar6- és fekidbeteg szakellatasitkodoképességének év végi biztositasa érdekében 201@8gén
Lvisszajuttatott” 6sszeg valdjaban csak ,viszonglagtobbletforras” volt, melyet kizarélag a
beszallitéi tartozas allomany 2010. évi rendezékatretett forditani teljes mértékben. Hivatalosan i
elismerten 6nmagaban elégtelen volt ez a ,plusafdraz intézményrendszer alag/éihanszirozasi
problémainak megoldaséara, amelyek az év elejénaisismét — minden intézménynek kddési
(betegellatasi) gondokat okoznak.

Nem kivAnom részletezni — de természetesen a darddt nagymértékben sijté — vilaggazdasagi
valsdg, a recesszid kérhazunkat (tovabbra) is érimatasait. 2010. |. félévének pénzigyi
eredményeil a valsag hatdsa nentinik ki, ennek & oka, hogy az OEP bevételekben (a
finanszirozasi rendszer valtozasa miatt) pénzigydgy havi elrehozott teljesitmény kifizetés
tortént, mely @rehozott finanszirozas 2010. juliusig biztositadtdatszolagos likviditast. 2010.
nyaran magam is és tébb kérhazvéjeteztik (prognosztizaltuk) az év masodik felébekbvetkeé
pénzigyi-gazdalkodasi sulyos kdvetkezményeketlZ&ge— térvényi kdtelességlink szerint megtettik
a Fenntarté és természetesen az EU. Minisztérietweél az OEP felé is. Fentiek alapjan kiilonosebb
egészség-gazdasagtani képzettség nélkil is belathagy az orszdg Osszes kérhazaban, igy a
Mohacsi Korhazban is oktéberre olyan helyzet alakiilhogy a pénzigyileg legstabilabbafikiidd
korhazak is - mint Mohacs Varos Kérhaza is - robluosszabb fizetésképtelenséggel illetve lejart
szallitéi allomannyal kellett kizdjenek. Mohacs ®arKoérhazaban 2010. évben is az alapité
okiratban szerepl szakfeladatokbdl alapuvign természetesen a betegellatd tevékenységek \altak
meghatarozéak kilenc szakfeladat tertletén. Bledteg ellatds kapacitdsa valtozatlan volt 2009-hez
képest mind agyszamaban, mind Osszetételéheraktiv fekwbbeteg ellatas mutatdészamai kozul a
betegforgalom (146136¥, az intézményi atlagos apolasi nap (5,5 nap/esef009 évhez képest
tovabbi javulast mutatott (az orszagos atlagngblid adatok), mig az intézményi agykihasznaltsag
(74,8%) kis mértékbenatt. A TVK miatti finanszirozasi korlat illetve CM[case-mix index)
egylttese meghatdrozza az agykihasznalds ésgzergjazdasagos szintjet. A féketeg ellatas
eredményeihez a szakmai — orszagos atlagnél jabbtatészamok mellett — az egynapos sebészeti
tipusu ellatasok, a kronikus terlletre optimaligbieh tortéd atiranyitas, valamint a itet ebti
diagnosztikai vizsgalatok jarébeteg szakrendeléseté&ben tortéh elvégzése is hozzajarult. A
rehabilitacios fek@ibeteg ellatas tertlete mind szakmai, mind pénziggeémpontbdl pozitiv
eredményt hozott 2010-ben is. A krénikus fétketeg ellatds a jol szervezett betegforgalom és a
koltségtakarékos gazdalkodas mellett a 2010-esnégbsdményesen itk6dott (0 szaldds volt)Az
el6z6 évekhez hasonléan 2010-ben is a jarGbeteg elaia@lgerileteiinik a leggazdasagosabbnak,
azonban torzitja a képet, hogy a koéltség oldalf@r@eteg szakrendelések dbnésze 6sszemosddik

a fekwbeteg osztalyok koltségeivel az intézményi intagéab- és fekébeteg ellatd struktlra miatt.



A 40 jarébeteg szakrenddl csak 6 nem rendelkezik osztalyos hattérrel éssleBbgondozoi
ellatassal egészil ki — ezeken az ellaté helyelkstogan és j6l mérheta pénzigyi-gazdasagossagi
helyzet is, - mindharom pozitiv mériggA foglalkozas-egészségugyi szolgaltatds pénzaggiddja
szintén javult, ennek fenntartdsa Onkormanyzatieléris. A vérelldtds szakfeladaton szintén
koltségeket nem fedé&zalulfinanszirozottsag van (varosi véraddk helyzefe jelentts mérték,
vizsgalatokhoz nélkilozhetetlen drdga diagnosztikurds anyagok valamint az energia koltségek
miatt - a nalunk jél szervezett vérellatas ellenésem lehet pénziigyi szempontbdl pozitiv eredményt
produkalni. A szakfeladatok eredményességét éenjall mutatészamait az 1.-2. sz. mellékletek
tartalmazzak

Humaneéforrds helyzeP010. évben is napiikddési feszilltségeket okozott. Mindazon tal, hogy a
intézményben szinte minden honapban ANTSZ és ORRbaési, pénzigyi ill. minimumfeltételek
megléte/hidnya ellémzések zajlottak, a szakember hidnyok miatt egyieekw betegellatasi
zavarokat kellett naprél-napra elhéritani illetveegoldani. Sajnos a helyzet e terileten — mint
orszagosan, ugy nélunk is — egyre romlik: mar nakdsanyszakmak, nemcsak szakorvosok, de
szakdolgozok is nagyszamban hagyjak el a palydhtézményeket, nagyon gyakran az orszagpt
onkormanyzati rendeletben szekepllétszam (481 & nem volt elegentl a hatalyos
minimumfeltételek, az uniés munkéidnormak betartasdhoz és nem utolsé sorban a té@syleg
betegellatasi feladathoz sem. Ez a feszliltségdietdhtlan és napi terhet jelent a betegellatadeszin
minden terlletén. Sajnos az U0j (2010. jdlius 61.hatélyos, életbe lépés 6#tl felfliggesztett)
minimumfeltételek sem oldjak meg az egészségu@kediato személyzet (orvos és apold) hianyabdl
fakado probléméat. Kiuléndsen igaz ez azoknak a yamgadgymasnak ellentmondé jogszabalyoknak a
dzsungelében, amelyek teljesithetetlenségébqetban tertleti kérhazak szintjén), és pénzigyi
fedezethianyat vilagosan lehet latni. Amennyibeteréileten a jogszabalyi kérnyezetet, valamint a
pénzigyi fedezetet roviddd belll nem igazitjak az élets#ieéghez ill. a betegellatasi szikséglethez
a legfelébb dontéshozok, az egészségugyi intézmények (ksdiméa kisebb kérhazak) teljes
mikodeési ellehetetlentlése kovetkezik be rovi@nidelll! A fentiek Mohacs Varos Korhazaban is
érzékelhetek, minden — a pénzigyi leldségek hataran belil 1&év- lehebséget 2010-ben is, meg az
el6z6 években is megtett a kdrhaz vezetése a mubikaegtartasa érdekében — anyagi lébégeink
korlatozott volta mellett. Ennek ellenére mar neskosrvosi, hanem szakdolgozéi terlleten is sulyos
létszamhiannyal kiizdink. Kuléndsen kiemelieed a probléma — melyet magam évek 6ta jelzek is, a
magyar egészségugy &lszamu problémajanak tartok — hogy nemcsak mengiyis@nem mitségi
probléméat okozva a szakterlletek szerinti (szalg)yvazemélyi feltételek hianya a tkvdési
engedély megvonasaval fog jarni. (egészségpolitiemimanyzati bejelentés!) 2010-ben is tettiink
effektiv l1épéseket a humaibéorrds biztositdsa megtartasa ill. pétlasa érdakélae Munkalgyi
Kobzpont tamogatasdval a csokkent munkaképés&égvalamint START kéartyaval rendelkide
foglalkoztatasaval. Ezen tul a PTE-vel kdzosen Wés@FA-palydzat alapjan tovabbi szakirdnyu
apold képzést szerveztiink, ennek koltségeire ¢2&dptunk tAmogatast. Mindkét esetben a kérhaz
részéébl biztositani kellett a sajat forrast. Ezen palydkaamogatasaval részlegesen és atmenetileg
elhéritottuk az apolas tertletén medléwnunkaedhianyt, potoltuk a szakhatésagok altabig| a
minimumfeltételekhez kozetitlétszamot. A hianyzd szakorvosi létszam pétlasmbaan tovabbra is
tébb szakterileten szinte megoldhatatlan feladatedyre névekdr szakorvos hiany részleges pétlasa
atmenetileg részmunkdid atszervezéssel torténik, de ez cdadoltdsra alkalmas, hosszabb tavon
nem biztositja a hatékonyikddést. Az évente meghirdetett orvos-szakorvosazalypkra — ,kiemelt
bérezés ellenére” gyakorlatilag egyetlen jelenikgélyazd) sem volt!

2009. szeptemberében az Onkormanyzat altal kezdemém, az Aaltala ,atvilagitasra” kijelolt
C.C.Audit Konywvizsgalé Kft. megallapitasai alapjffagyelmi eljaras indult a kérhaz — 1995. februar
1. 6ta tévesen ,kinevezett” 6ifjlazgatd éorvosa, valamint a gazdasagi igazgatoval szembaemeke
soran a nyugdijas korl gazdasagi igazgatot a Kévieestilet felmentette, a kdrhadgidgazgato
féorvosat fegyelmi bintetéssel, valamint kdrokozagtéréése cimén pénzbintetéssel sujtotta. Ezt
koveten a Tulajdonos Onkormanyzat 6nkormanyzati biztesezett ki intézményiinkbe — az egyik
atvilagitast végz szemeélyében — 2010 januarjaban. Tényként megtiipi hogy a kérhaz vezet
testlletei, vezét és az dnkormanyzati biztos ko6zott kdlcsénds diszibnia alakult ki — etsorban
strukturalis és iikddési kérdésekben (soknak tartott Iétszam; mageérbeg; feltételek biztositasa
nélkuli atszervezések stb.). Tagadhatatlan, hodyraoly fesziltségek rontottdk az intézményen
bellli dolgozd6i hangulatot, amelynek kihatasai mariédnek.




2010. juliusatdl 0j gazdasagi igazgato kerult kiemdsre — aki révid tdalatt megismerve a magyar
egészsegugyi ellatérendszert, annak gazdasagtar@azunk nikddési (strukturdlis és pénzigyi)
stratégidjat — munkajaval és javaslataival kivalégije a korhdz teljes vezetésének. Az
onkormanyzati biztos 2010. oktéberdl4#avozott az intézméngt, sajat tevékenységira Képvisebd
Testlletet tobb alkalommal tajékoztatta.

Mohacs Varos Kérhaza minden kiilgés bel§ nehézség ellenére a mai napig pénzigyi-gazdasagi
szempontbol stabil, tovabbra is azon kevés kérhkdak tartozik, akiknek egy fillér adéssaguk sincs
— kozponti és tulajdonosi itkodési tAmogatas nélkil! Fogadjak el nekem, ez kisnteljesitmény.
Mindez visszaigazolja az ,atvilagitas” altal hiaityale természetesen évek 6ta I6t¢gs ami még
fontosabb) — megvaldsitott sikeres és eredményésznényi stratégidt mind a betegellatas
szervezését, szakmaisagat, mind a korhaz struatiggzdalkodasat illéen. A magyar egészségugyi
ellaté rendszer atalakitasa — amely a kozelblhagwn varhatd — Mohacs Varos Koérhazat is érinteni
fogja; de erél mar a 2011 évi intézményveéebeszamold fog tdjékoztatast adni.

Mohacs Véaros Kérhaza részletesebb pénzigyi (bév&iatlasi) teljesitéseit a 3. - 4. sz. melléklet
tartalmazza. Az alabbiakban a kimutatasokban ske(fgezetek szerinti) tételeket kommentalom.

A kérhaz 2010. évi sajat bevétele 2.132.201 E Ftrkkormanyzaton keresztil lebonyolitott kdzponti
tdmogatas 36.850 E Ft, pénzforgalom nélkili bev@@09. évi pénzmaradvany) -14.765 E Ft volt.
Az dsszes bevétel atlagosan 121,08 %-ban teljeséit éves eredeti @anyzathoz képest. A teljes
pénzforgalmi bevételek jelaft része (92,53%) OEP finanszirozasbdl szarmazislEbbevételbl

az aktiv fekébeteg ellatas (68,62%), a rehabilitacios terlleTg®%), a kronikus ellatas (3,88%), a
gondozdék (2,50%), a jarébeteg szakrendelések (¥9,10nig a vérellatas (0,15%) részaranyt
képvisel. Az OEP altal 2009 decemberében kiutalb®® 6 E Ft gazdalkodasicttg (letdrlesztése)
azonnali visszavonasa megtoértént. A 2010. év dees¥hbn kiutalt 66.641,4 E Ft gazdalkodasies
2011 januarjaban kertlt visszavonasra. Az intézmeajat nikodési bevétele 87.306 E Ft, mely
0sszeg a pénzforgalmi bevételek 4,03 %-at képeegjdlentsebb részaranyt a sajat bevétel
kategériaban a leszamlazott vérért kapott térid§is23.662 E Ft-ban, az intézményi ellatasi dijak
18.563 E Ft-ban, valamint a tovabbszamlazott shalig&okért kapott ellenérték képviseli 18.181 E
Ft-ban. Kisebb mértdk de folyamatos bevételi forrast jelent az alkalottizéritésekBl (élelmezés,
lakbér) 12.653 E Ft, kiszamlazott bérleti dijakBa102 E Ft, mosasi, sterilizalasi dijakbdl 1.24BtE
szarmazo pénzosszeg. Nem rendszeres az az 5.308sEzE{ egyéb bevételi forrds, ami az orvosi
rezidensképzésh véradasszervezé&db valamint az eseti készletértékesitistevodik 6ssze. A
kiszamlazott bevételek utan felszamitott AFA 6sez896 E Ft volt. A pénzforgalmi bevételek
0,11%-at kiteé kamatbevételek 2.399 E Ft értékben, részben azamidasi szamla
kamatjévairdsaibdl, valamint az EUR devizaszamfalylamnyereségéth tevodik dssze. Mikodési
tdmogatasként a kérhaz 27.423 E Ft-ot kapott (1)2@bkdl 3.022 E Ft Munkalgyi Kézpont
bértAmogatasa, 4.343 E Ft, a bevélzen mar emlitett kozmunka program koltségtéritageQFA
program téritése 4.099E Ft mig az OTISZ 1.000 BéRtogatast adott oltépont Uzemeltetésért
kozremikdds kollégaink atlagbérére juto térités 20 E Ft volt.

A Kkistérségi tarsulds 15.000 E Ft-tal segitetteaxkiév elején komoly likviditasi gondokkal kitzd
intézményiinket. Az Onkorméanyzaton keresztiil tolgbfédicimen érkezett tamogatas dsszesen 36.850
E Ft 6sszegben (1,7%). Eilkdzponti allami tAmogatasként egy havi kereseg&szitésre 3.934 E
Ft-ot, a felmentett munkavallalok bérének federet2rl56 E Ft-ot, a prémiumnyugdij fedezetére
26.063 E Ft-ot kaptunk. A tulajdonos dnkormanyz#94 E Ft-ot biztositott a kérhazi dolgozdok
kardcsonyi ajandékutalvanyara. A 2009. évi pénzdawamay -14.765 E Ft-tal terhelte a 2010-es
gazdasagi évet.

Az intézmény 2010. évi pénzforgalmi kiadasa 2.192.E& Ft volt. Mddositasra a bevételekhez
hasonloan +377.684 E Ft értékben kerilt sor a &fbblételek terhére. Az eredeti kiadasi
elsirdnyzattdl a teljesitésnél a személyi juttatasél0.078 E Ft) és adovonzatai (-40.858 E Ft),
valamint a feljitasi kiadasok (-1.500 E Ft) a lezési kiadasok (-1.283 E Ft) értékben marad el. Az
elsirAnyzatokhoz viszonyitott lemaradas a személyajasok és addvonzataik esetébefiseldhan a
létszam Osszetételének valtozasaval magyarazimtkofyosok vallalkozéi statuszba tordéatlépése,



ezzel parhuzamosan az uUgyeleti dijak, koltségsaikténegsimése, illetve dologi kiadasokhoz toréén
atcsoportositasa részmunkagd atsorolds, prémium programban toétéatlépés, felmentés), de
természetesen a racionalis koltségkimélés is szergszik a megtakaritdsokndl. Beruhazasi,
felljitasi kiadasok esetében a lemaradas egyéiteima stikos anyagi lehéségeinkkel indokolhatd
(csak a gyogyitasban alap¥enélkilozhetetlen eszkdzok pétlasa tortént megdofogi és folyo
kiadasok (+347.240 eFt), AFA vonzatai (+25.119EFd3, adott tamogatasok (+1.509 eFt), és a
kartéritések (+ 706 eFt) jogcimén Kkifizetet Osskegmzitiv iranyban térnek el az eredeti
eldiranyzattdl. A tallépés a dologi, folyé és a szamsozzakapcsolodd AFA kiadasok tekintetében a
koralmeények kozott is mindig ezen a jogcimen tdkémilkoltés” a minimum feltételekhez kotott,
gyoégyitasban, betegellatasban nélkulozhetetlealtatasok biztositasa miatt. Hatranyt jelent még a
maradvany elven tortértervezés is.

Adott tamogatas jogcimen mar csak a ,Szili Laszllapitvany” megallapodas szerinti korhaz
hasznélataba adott ingatlanok és jawek rezsi szamlainak téritése és javitasi koltsedekifizetése
torténik. Az dreged gépjarntiparkunk egyre novekvjavitasi koltségei miatt |éptik tll az eredetileg
tervezett keretet. A Kartérités cimen tervezettzég$l mindig a targyévet éritit rész kerdl
kifizetésre. A fenti @liranyzatokon tortéf eredeti kdltségvetést meghaladé tilteljesitésd&detét a
tobbletbevételek biztositottak.

A koérhaz 2010. évben az év végi adossagreéngmentocsomag” réven képeldtt pénzmaradvanya
67.729 E FT. Ezen 06sszeg modositva a 2009.évi inegdbjeli -14.765 E FT 0Osszég
pénzmaradvannyal 52.964 E FT tartalékot képez d9.20. 31-i szallitéi allomany folyamatos
kiegyenlitésére nyujt fedezetet, igy teljes egémadtitelezettséggel terhelt maradvanynakdéstih

Az intézmény 2010. évi kiadasainak 56,54%-at a géh@njuttatdsok és addvonzatai teszik Ki
1.188.164 E Ft értékben. A dologi, folyd és AFAdaa az ¢sszes kiadas 43,12 %-a 905.972 E Ft
O0sszegben. A takarékossag ebben a kiadasi formédggeinet® meg leginkdbb a készletek és
szolgaltatasok korében. A készleteket csak szitatjuk, a beszerzési forrasokat a szolgaltatdsmkat
legkedvedbb szerédési és fizetési feltételekkel prébaltuk megoldaris természetesen
koltségtakarékos gazdalkodast igyekeztiink folytazi év masodik felében megkezdtik a szallitéi
szerddések folyamatos felllvizsgélatat és Ujratargyaléadelynek hatdsara millids nagysagiend
megtakaritdsokat sikertlt elérni. Az egyre emedkexdergia és szolgaltatasi arak mellett nagyon nehéz
a betegellatas szinvonalat midgni és a szakhatésagok altal tamasztott minimitéitdeknek eleget
tenni, ezzel egyidéjeg a biztonsagos, folyamatodikddést biztositani. Az adott tamogatasi formak
2010. évben is tikddtek (6sszes kiadas 0,07%-a 1.509 E Ft). Ezesgeamen kizarélag a ,Szili
Laszl6” Alapitvannyal kétott megallapodasban szérd@ritési kotelezettség jelenik meg. 2010-ben
kordbbi évben meghozott joder birdsagi itélet, valamint megallapodas alapj@6d.E Ft-ot
fizettink ki (6sszes kiadas 0.09%-a). Beruhdzasiddsok kozott edsorban a gyogyitasban
alapveben szikséges gépek,iszerek beszerzése szerepel, dei&kdsz pénzigyi kereteken belll
folyamatosan prébaljuk kielégiteni az egyre szigséfibb informatikai fejlesztési igényeket is.

Beruhdzas jogcimen 3.717 E FT-ot koltdtt az intégmédsszes kiadas 0,18%-a) az alabbi
megoszlasban: Epiletre 58 E FT+15 E FT AFA ¢sszegeitottunk. Gép-riiszer beszerzésre 3.591
E FT+53 E FT AFA Osszeget koltottink. A dologi kimok kozott elszamolt kis érigk
szamitastechnikai eszk6zok megvasarlasa 899 E BTEEX AFA kiadast jelentett.

FelljitAsra ebben a gazdaséagi évben nem kerllAdoeruhazasi kiadasok részletezését az 5. és 5.a.
szamu melléklet tartalmazza.

A kiadasok alakulasat a 4. szamu melléklet, mégrade 2010.12.31-i targyi eszkdz allomanyat és
forgalmat a 6. szamu melléklet foglalja magaba.

Korhdzunk az eddigi ,egészségugyi reformok” okomtegativ hatasok és a fokozdédd pénzigyi
gazdasagi valsag, valamint a finanszirozasi nefjéks@ellett 2010.évben is talpon tudott maradni.

A 2009-es év végél athuzodo lejart fizetési hataridiegzallitdi tartozaséat és a 2010-es évi mérlegben
megjelent negativ pénzmaradvanyt is rendezni tuHid. csak nagyon szoros koltségtakarékos



gazdalkodassal tudta elérni. Likviditasat az évivadossagrendéz kdzponti menbcsomag”
segitségével tudta médgni.

Lejart fizetési hataridéjszallitoi tartozdsa 2010.12.31-én 935 E FT, metpras allomany kizardlag
vitatott, reklamacio alatt allo szamlakbol delk dssze.

Vevoi kintlévésége 2010.12.31-én 3.992 E FT, mélyd lejart fizetési hataridéjallomany 897 EFT
volt az alabbi megoszlasban. 30 napon belili 2ETE60 napon belili 92 E FT, 90 napon bellli 48
E FT, mig a 90 napon tali kévetelés 543EFT. A &izefegyelem a veédink kdrében is lazult a valsag
hatasara, igy a 90 napon tuli kinbdegldl mar 128 E FT var behajtasra. A lejart fizetédiahidej
kovetelések tuinyomé tébbsége kiszamlazott bédigtidl és tovabb szamlazott energiaszolgaltatasbol
illetve foglalkozas egészségigyi szolgaltatashdidi dssze.

Intézménylnk 2010. évi dologi kiadasain@kdsszege 2010.12.31-én 579.514 E FT volt. Azéel
évhez mért 17.087EFT csokkenést eszkdz oldalr@rahdzasok aktivalasanak és a targyi eszk6zok
avulasanak egyittes hatasa mellett adveMlomany, a készletek és az aktivak allomanyanak
csOkkenése befolyasolja, amit jeliéntmértékben kompenzal a pénzeszkdz allomany négeked
Forrds oldalr6l a csokkenést a szallitéi allomamgyaranyd, mig a passzivak kisebb mérték
csOkkenése befolyasolja, amit jeléntmértékben kompenzal a tartalék nagyaranyu égaticke
szerényebb mértékndvekedése. A kérhaz 2010.évben Kéditt pénzmaradvanya 67.729 E FT. A
2009.évél athozott -14.765 E FT 6ssAegegativ pénzmaradvannyal modositott 52.964 E KUl ke
tartalékba, mely 6sszeg a 2010.12.31-i szallitltinddny folyamatos pénziigyi rendezéseére biztosit
fedezetet.

Osszegezve a 2010. évi eredményességet a korldmalt évek Un. egészségiigyi reformjai okozta
mostoha korilmények és a pénzlgyi-gazdasagi valegativ hatdsa ellenére idikods képes tudott
maradni és préobalt megfelelni a sorozatos hatosdiginirzések és az I1SO altal tAmasztott
kovetelményeknek, nem utols6é sorban a jogos betbgras’-nak. A tavalyi éd athozott tetemes
adodssagallomany felszamolasa és a likviditasomége a koltségtakarékos gazdalkodas ellenére csak
az év végi adossagrendezkdozponti menbcsomag” segitségével valt lebed, mint mindegyik
magyar kérhaz esetében. Koltségtakarékos gazd&kalddmég biztositani tudtuk az alagvet
miitkddési feltételeket, de tisztan lathatd hogy intéayn fejlesztésre a jelenlegi finanszirozas mellett
mar nincs forrasunk.

A Fenntartdval szorosan egyuttkbdve, a kdzdsen elkészitett sikeres palyazatotodithatnak
fejlesztési forrdsokat egy megféleszinvonalon rikddd varosi kérhaz kialakitasdhoz. A [ire
tekintve a tudatos tervezés és likvidikiidés érdekében mindenképpen szikséges egy olyan
egészseégugyet atfogd reform és ennek keretén hdhiljesitményeket értéken finanszirozé rendszer
kialakitasa, amely leh&té teszi a szilkséglet alapu betegellatas feltéttanegteremtéseét, beleértve
az egészségugy legsulyosabb — moralis valsdgokdsdo— humanér forras helyzetének azonnali
javitasat!

Mohacs, 2011. marcius 16.

Dr. Dénes Laszl6 s.k.



1. melléklet

Szakfeladatok 2010. évi koltségalakulasa
Szakfeladat Megnevezés Mennyiség Kz);':zssg Egység koltség
0sszes nyersanyag kiadas 17 933
Munkahelyi |- yersanyag X
. ; élelmezési napok szama 33 845 nap
étkeztetes - — S —
élelmezési napra jutd koltség 530 Ft/naf
0sszes kiadas 1420 481
apolasi napok szama 49 165 na
Aktiv fekv 6beteg ,po I & Z 2155, 1ap
ellatas agy szam ____ agy
1 napra e$ kiadas 28 892 Ft/nap
1 4gyra e$ kiadas 6 732 eft/agy/é
0sszes kiadas 168 622
Rehabilitacios a,LpoIas[ napok szama 21;01? nap
ellatas agy szam agy
1 napra e$ kiadas 8 022 Ft/nagp
1 4gyra e$ kiadas 2 810 eFt/agy/éy
0sszes kiadas 74 457
apolasi napok szama 10 187 nap
Kronikus ellatas | agy szam 48 agy
1 napra e$kiadas 7 309 Ft/nagp
1 4gyra e$ kiadas 1 551 eFt/agy/éy
, .. |6sszes kiadas 7 596
Foglalkozas el. ; 1Ak Sza 5 G
szolgalat na,plrorv.os[ or.a §zama gra :
1 6rara jutd kiadas 6 330 Ft/6rg
. 0sszes kiadas 309 503
Jaro beteg ; 1Ak Sz2 188
szakorvosi ellatast NP orv.03| or.a szadma ara
1 6rara jutd kiadas 6 860 Ft/6rg
0sszes kiadas 45 272
Gondozéi ellatas | napi orvosi 6rak szama 23 gra
1 6rara jutd kiadas 8 201 Ft/6rg
0sszes kiadas 39 068
Verellatas levett vér mennyisége 4 522 egység
egységnyi vérre juto kiadas 8 640 Ft/egység
Egyéb edl. ellatds| 6sszes kiadas 18 390

2010. évi szakfeladatok eredményessége

2.sz. melléklet

Megnevezés Bevételek Kiadasok Eredmény
Munkahelyi étkeztetés 12 265 17 933 - 5 664
Aktiv fekvébeteg ellatas 1 450 70d 1420481 + 30 219
Kronikus fekwbeteg ellatas 77 863 74 457 + 3 406
Rehabilitacios ellatas 175 620 168 622 + 6 994
Jarobeteg szakellatas 324 941 309503 + 15 434




Jarébeteg gondozo ellatas 50 084 45279+ 481

Foglalkozas el. szolgaltatas 7208 7596 - 388

verellatas 35 141 30068 - 392

Egyéb kiegészitszolgaltatas 35 299 18390 + 16 839

Osszesen: 2 169 051 210132 + 67 72

3.sz. melléklet
2010. év bevételeinek teljesitése eFt-ban
Eredeti Teljesités
Megnevezés eléirdnyzat Teljesités (%-ban)

Intézményi nikddési bevételek 121 300 87 306 71,98
AFA bevételek 7 500 8 096 107,95
OEP finanszirozas bevétele 1598 P65 2 006 9771 125,59
Kdzponti és egyéb allami tAmogatasok 63502 27423 43,18
Kamat bevétel 1 000 2 399 239,90
Onkormanyzati tamogatas 0 36 850 100,00
Bevételek 6sszesen: 1791367 216905 121,08

2010. év kiadasainak teljesitése eFt-ban

4 .sz. melléklet

Eredeti Teljesités
Megnevezés eléiranyzat Teljesités (%-ban)
Személyi juttatasok 960 000 939 022 97,81
Munkaadot terhél jarulékok 290 000 249 142 85,91
Dologi kiadasok 442 613 789 853 178,45
-k6ziizemi dijak 102 720 131 240 127,76
-szakmai 339 893 658 613 193,77
Kartéritések 1254 1 960 156,30
Felujitas 1500 0 0,00
Felhalmozasi kiadasok 5000 3717 74,34
AFA kiadasok 91 000 116 119 127,60
Miikddési céll pénzeszkoz atadas 0 1509 100,00
Pénzforg. nélk. kiad. (e.évi pénzmaradv.) 0 14 765 100,00
Tartalék 0 52 964 100,00
Kiadasok 6sszesen: 1791367 216905 121,08
5. sz. melléklet

2010. évi beruhazasi, feldjitasi kiadasok

Adatok kényv | Adatok AFA-
sz.értéken val
Megnevezés (eFt-ban) (eFt-ban) Részletezés
Felljitasok - - -
Szakmai gép - - -




Felujitdsok 6sszesen: D 0 -
Beruhazasok - - -
Szellemi termék - - -
Epiiletek 54 73| - Porta helyiség
- - 1 db Notebook
Ugyviteli gepek 214 267 - 1 db Proliant szerver
- 6 db Fulcsipeszes érzééel
-1db Y érzékei
- 1 db Kardiotokograf
Szakmai gép 3377 3 377|- 1 db Fulldmén
- 1 db Hidegfényforras
- 1 db Videoadapter
laparoscophoz
Butor - - -
Beruh&zasok 6sszesen 3 649 3717 -
Beruhazasok forrasai: - - -
Sajat forras dologi
kiadasokbdl: 3 649 3717 -
- 1 db Vonalkdd leolvasé
- 9 db Szamitégép
Kisértéki - 7 db Nyomtat6
szamitastechnikai 899 1 124|- 7 db Monitor
eszkdzok beruhazasa -1 db Sziinetmentes
- 16 db Billentyizet
-19 db Egér

5a.sz.melléklet

Az ingatlanok 2010. évi adatai (eFt-ban)

2010. évi 2010. évi 2010.évi Halmozott
Megnevezés nyito feldjitas, zaré értékcsokkené| Netto
(bruttd)  |beruhazas| (bruttd) S értéken
588 HRSZ. telek
00131 272 0 272 0 272
588 HRSZ-on lévd
épillet (gége) 4 335 0 4335 2743 1592
592 HRSZ telek
00121 1334 0 1334 0| 1334
592 HRSZ telek
00197 9198 0 9198 6451 2747
592 HRSZ/104 73 46PR 0 73 462 20457 53 005
592 HRSZ/103 50 758 0 50 758 18979 31779
592 HRSZ/115 17 787 0 17 787 8614 9173
592 HRSZ/117 100 0 100 60 40
592 HRSZ/125 225 0 225 225 0
592 HRSZ/111 24 996 0 24 996 12 301 12 695
592 HRSZ/177 246 237 0 246 237 73543 172 694
592 HRSZ/118 798 0 798 386 412
592 HRSZ/114 264 0 264 108 156
592 HRSZ/124 30 280 58 30 338 2425 27 913
592 HRSZ/176 64 593 0 64 593 4518 60 075
Nullara irédott
épitmények 12 159 0 12 159 12 159 0




0sszesen:

Epitmények

0sszesen: 62D 0 620 388 232
Ingatlanhoz kapcs.

vagyonért. Jog 20 0 20 11 9
Osszesen: 537 438 58 537 496 163 368 374 128

6.sz. melléklet

2010.12.31-i immateridlis javak és tarqyi eszkdzdkllomanya (eFt-ban)

Megnevezés Brutt6 érték Ecs Netto érték] O-ra leir
Immaterialis javak 17265 13519 3746 8 321
Ingatlanok 537499 163 368 374 128 12 384
Gép, berendezés 868 1924 805 804 62 388 608 484
Jarmiivek 8 495 8 495 0 8 495
Osszesen: 1431 448 991 184 440264 637 684

Immaterialis javak és targyi eszkdzok 2010. évenifgalma

Nyité allomany: 494.170 eFt

Bruttd érték nov: + 4.657 eFt (aktivalas, térités mentes atvétel)

Bruttd érték csokk: -14.892 eFt  (eszkdz csere, atsorolas kis éfitélszkdzcsoportba.)

Targyeévi écs ndv: +58.436 eFt  (écs elszadmolas)

Targyévi écs csokk: -14.763 eFt  é¢s kivez. csere miatt, atsorolas kis éitégzk.
csoportba)

Zaro allomany: 440.622 eFt

A befejezetlen beruhazas allomanya: 0 eFt

Kisértékii targyi eszkoz raktaron: 1.162 eFt

Mohacs Varos Korhaza 2011.évi likodési koltségvetési tervéeFt-ban)
Mohécs Véaros Korhaza

Bevételek 2010.évi tény | 2011.évi terv

1.Hatdsagi jogkorrel kapcs.bev.(csak PMH)

2.Intézményi nmkodési bevételek 87 306 81 500

3.AFA bevételek, visszatériilések 8 096 8 000

4.Felhalmozasi

5. TAmogatdsok atvett pénzeszk6zok 27423 32 000
-mikodésre 27 423 32 000
-felhalmozasra

6.0EP-6l atvett 2 006 977 1853 714

7.Normativ allami tAmogatas




8.Kbzpontositott, és egyéb allami tAmog.

9.Normativ allami tam. kotétt felhasznalasu

10.0Onkormanyzati finanszirozas 36 850 0

11.Hitelek, értékpapirok

12.EKz6 évi pénzmaradvany

13.Kamat bevétel 2 399 2 000

14.Ko6lcson visszatérilés

15.E26 évi ktgv-i kiegészitések visszateér.

Bevételek 6sszesen 2 169 051 1977 214

Kiadasok

1.Személyi juttatasok 939 022 952 700

2.Munkaadét terhéljarulékok 249 142 255 004

3.Dologi kiadasok 789 853 671 76(
-kdzlzemi dijak 131 240 124 000
-szakmai 658 613 547 76(Q

4 Ellatottak pénzbeni juttatdsai ( kartérités) 096 1254

5.Felujitasi kiadasok

6.Felhalmozési kiadasok 3717 5 000

7.Specialis célu tAmogatasok 1509 1500

8.Hitelek értékpapirok kiadasai

9.Egyéb kiadasok (AFA) 116 119 90 000

10.Pénzforgalom nélkuli kiadasok (tartalék) 14 765 0

11.Pénzmaradvany elvonas

12.Allami befizetés + kamat

Kiadasok 6sszesen 2 116 087 1977 214

Egyenleg 52 964
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