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1. ALTALANOS TAJEKOZTATO

Az MVR NKft. jelen iizleti terv Osszeallitisakor az alabbi feladatokkal van megbizva a
tulajdonos 6nkormanyzat altal:

révhajozasi agazat lizemeltetése,

ingatlangazdélkodas,

inert hulladéktelep fenntartasa,

kdzmiivelodési feladatok,

Mohacs Uszoda lizemeltetése,

karbantartési, javitasi tevékenységek,

Mohacsi Nemzetkozi Hatarkikot6 iizemeltetése,

egyéb, a tulajdonos Onkormanyzat altal a tarsasagra bizott feladatok.
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A tarsasag ligyvezetd igazgatdja 2019. december 1-jét6l Mohacsi Bugarszki Norbert,
fokonyveld Ruppert Péter, belsé ellenér Borhy Gabriella, kényvvizsgalé Faddi Laszlo.

COVID-19

Az idei lizleti tervet érdemes a 2021. év rovid dsszefoglaldjaval kezdeni, hiszen a két éve

elindult eseménysor vélhetben még hosszi ideig befolyassal lesz a tarsasdg mikodésére,
eredményére.

A 2021. év beszamoldjaban tébbszor citdlasra keriilt egy jogszabaly, melynek hatasa
markansan érezteti hatasat a 2022. évi iizleti évben is.

A veszélyhelyzettel Gsszefiiggdé atmeneti szabalyokrdl szolé 2021. évi XCIX. torvény (a
tovabbiakban: Atmeneti tv.) 147. §-a rendelkezik a helyi dijak mértékének megéllapitasara
vonatkoz6 szabalyokrol. A koronavirus-vilagjarvany nemzetgazdasdgot érintd hatdsanak
enyhitése érdekében sziikséges gazdasdgi intézkedésrdl szolé 603/2020. (XII. 18.) Korm.
rendelet 4ltal elrendelt dijmegallapitdsra vonatkozd korlatozasokat az Atmeneti tv.
folyamatosan, 2022. junius 30-ig fenntartja. Lényegében az 6nkorméanyzat és a térvény altal
felsorolt szervei altal nyujtott szolgaltatasokért, végzett tevékenységért megallapitott dij, az
Onkormanyzati vagyonnal valo gazdélkodas keretében felmeriil6 dij, illetve egyéb dijfizetési
kotelezettség mértéke nem lehet magasabb a 2020. december 18-an hatalyos és alkalmazand6
mértéknél. 2020. december 19-t6l 4j dij nem vezetheté be és 10 kotelezetti kdrre nem
terjesztheto ki, egészen 2022. jinius 30-ig.

Ez az MVR NKft. vonatkozaséban azt jelenti, hogy Mohacs Varos Onkormanyzatinak a
jelenlegi helyzetben nincs jogszabdlyi lehet6sége pl. a bérlakdsok bérleti dijanak, vagy
komptarifidk emelésérol donteni.

Ertelem szerli, hogy noha immér masodik éve tart a torvénybe foglalt dijemelési
korlatozas/tilalom, ugyanakkor a kozszolgaltatasok fenntartidsanak koltsége — ha csak a
minimalbér és garantalt bérminimum emeléseket vessziik figyelembe — tobb tiz szézalékkal
emelkedett. A dologi jellegli beszerzések (pl.: {izemanyagok, egyéb energiahordozdk, vagy
épitdanyagok) araban bekovetkezett jelentds emelkedés mind ,,veszteségnoveld” tényezd. Ez




drasztikusan érinti az 6nkormanyzat altal kozvetleniil-, vagy a kozfeladat-ellatasi szerz6dés
keretében az MVR NKft-vel ellattatott feladatokat is. A generalédd hidnyt a tarsasag
takarékos gazdalkodassal, a kiadhato iizlethelyiségeinek hasznositasaval, tobbletfeladatok
véllalasaval igyekszik csokkenteni. A fennmaradd veszteséget kompenzicié cimén az
onkormanyzatnak kell biztositania. Azaz varosunk a nevezett kdzszolgaltatasokat csak egyre
nagyobb forras biztositasaval tudja fenntartani, fenntartatni.

Azaz feladat, hogy ha a korlatoz6 intézkedés megsziinik, a varosnak két lehet6sége van:

- a tovabbi veszteségek mérséklése érdekében a lehetd legrévidebb idon beliil a
moratdrium altal érintett dijak megemelésérdl intézkedik, hogy ezzel legalabb az év
egy id6szakaban mérsékelje a hianyt, vagy

- adijakat valtozatlanul hagyja, igy a veszteségek év végéig generalodnak, amelyeket a
»kozfeladat ellatasi” szerzodések irAnymutatasa alapjan térit meg a tarsasaganak.

Jelen iizleti terv a tarsasag meglévo iizletagaibél, feladatkorébdl, munkavallal6i
létszamabdl indul ki és a 2022, végéig torténd valtozatlan formaban térténé iizemeltetést
veszi alapul.

1. HAJOZASI AGAZAT

A tarsasag legjelent6sebb dgazata révhajozas. Mindaddig, ameddig meg nem épiil a mohécsi
hid, addig gondoskodnunk kell a lakossag minél zékkenémentesebb kozlekedtetésérdl a Duna
folyam két partja kozott. Kozismert, hogy a kozlekedést jol karban tartott, de idds, er6sen
korszertitlen eszkozparkkal (a Sziget komp a legfiatalabb eszk6z a maga 36 évével) latjuk el.
Ismeretes, hogy a révkozlekedés évtizedek Ota csak veszteséggel miikGdtethetd. A 2022-es év
gazdalkodasat érdemben befolyéasolja a fent emlitett tény, hogy a jogszabélyi kotottségek
miatt nem lehetett dijemelésr6l donteni. Azaz vaéltozatlan forgalom mellett a bevételek
nagysagrendileg a tavalyi szinten varhatéak. A kiadasok tekintetében a béremelés jelentds
tobbletkiadast eredményez.

A bérkoltség 1étszamleépitéssel nem cs6kkenthetd, mivel a hatalyos jogszabélyok alapjan,
eldirt szamu és képesitésli személyzetet ktelez biztositani a hajok tizemeltetéséhez.

A jelenleg rendelkezésiinkre allé informéciok alapjan az lizemanyag aremelkedés miatt
tovabbi tobbletkoltségek varhatdak.

Fontos kiemelni, hogy mig a kompok-révek palyazatbdl igényelheté palyazati forméaban
elnyerhet6é miikodési tdamogatas 2020-ban 70,9 millié forint volt, addig 2021-ben a de minimis
szabdlyozdsok miatt csupan 43 milli6 forintra pélyazhattunk. 2022-ben az elérhetd
maximumot, 70 mFt-ot célozzuk meg. A n6vekvé bér- és iizemeltetési koltségek,
befagyasztott menetjegyarak és az allami tdmogatas mellett kell tarsasagunknak a ra rott
kozszolgaltatasi feladatot fenntartania.

Komp és révkozlekedés

A januarban a tovabbra is fennallé pandémia vészhelyzet miatt jegy €s bérlet d&remelés nem
tortént, tovabbra is a tavalyi arakon értékesitjiik jegyeinket, bérleteinket.

Januér 15-én bevezetésre keriilt a MOHACS KARTYA mely jelentés kedvezményt biztosit a
helyiek részére a kompkozlekedés hasznilata esetén is. Az igénybe vett kedvezményekbol
szarmazo bevételkiesést Mohécs Varos Onkormanyzata megtériti tarsasagunk részére.



2022. évben a forgalmunk tovabbi ndvekedésre lehet szamitani, a kormany gazdasag élénkit6d
intézkedéseinek és a térségilinkben folyd nagyberuhdzasok kovetkeztében.

Idén ismét pélydzunk vissza nem téritendd milkodtetési tdmogatasra a Kompok-révek
palyazat keretében.

Uzemanyagarak 2021 -2022 években
(&fa és jov.add nélkiil)

Datum I::::\I!ti:;ag'e Me. | Egységar
2021.02.17 (20164 L 292,83 Ft
2021.05.05 |19 869 L |295,40 Ft
2021.07.01 |19 849 L [311,17 Ft
2021.09.09 |19 896 L |315,09 Ft
2021.12.07 | 20198 L 352,16 Ft
2022.02.07 | 20133 L 378,17 Ft
2022.03.04 | 20131 L 408,98 Ft
MOL nagykerar03.25 | L poo. 2t
MOL nagykerdr03.30 | L 502.2 Ft
MOL nagykerar04.01 | L 494,15 Ft
MOL nagykerar 04.13 L 458,72 Ft
Révmiihely
Elvégzendé feladatok:

A fatiizelésti rendszer miikddésének biztositdsahoz sziikséges egy fahasogatogép beszerzése.
A meglév) uszoda hulladékh6jét hasznosité flitésrendszer javitasa, atalakitasa.

Uszélétesitmények
Uszdlétesitményeinken az tizemeléshez sziikséges rendszeres karbantartasokat elvégezziik.
(lakatosmunkak, festések, kisebb mechanikus és elektromos javitasok, stb.)

Varhaté jelentésebb munkik 2022-ben:

Sziget komp
e 3 db motor vizhiité gyartasa, cseréje.
2 db hengerfe;j felgjitasa.
Porlasztok javitasa, sziikség szerint feldjitasa, cseréje. (30db)
Szeptemberben esedékes a komp lizemképességi szemléje:
Gépterek, fedélzet, hajofenék takaritasa, faradt olaj elszallitasa, asztalos és lakatos
munkak,
o sziikség szerint festések stb..



Kikotok
Kikétdinkben az lizemeléshez sziikséges rendszeres karbantartasokat elvégezziik.

e Az U-10230, U-10382, U-10383, U-10921 uszémiivek ilizemképességi szemlék
elvégzése.
¢ TEMA sportcélu kikotd 2022. évi bovitésének megvalositasa.

Hajéallomasok iizemeltetése
Tovabbra is a Mahart Passnave Személyhajozasi Kft bérli a kik6tShelyeket. Elérejelzéseik
alapjan jelent6sen novekszik a kikotékbe érkez6 személyhajok szama.

Hajok személyzete

A hajozasi tevékenységiink végzéséhez, a hajokon a hatdsag altal eldirt szamu és képesitésii
személyzet foglalkoztatasa sziikséges.

A foglalkoztatais a folyamatos iizemelésb6l adodéan 24 oras, 2, illetve 3 miiszakos
munkarendben, a szolgalat vezénylés szerint torténik, a specidlis hajézasi munkaiigyi
szabalyozasok alapjan.

Munkaerd mozgas 2014-2022években(csak hajézas)

2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 221 | 204
Belépett | 5o 1 7 {10/ | 766 | D | s | 288 | O 718
dolgozok o
Kilépett | g | s (g | 108 | | 3 | sfs | P | af
dolgozék o

Az EU-s jogszabalyi valtozasok kévetkeztében 2022 janudr 1-t6] jogharmonizacié keretében
egységes hajoskonyvek keriiltek bevezetésre. Magyarorszagon a mai napig (2022.04.19) nem
keriiltek kiadasra, nem hozzaférhet6. ITM igérete alapjan 4prilis végén keriilnek hasznélatba.
Ezért az uj felvételis kollégdinkat nem tudjuk matrdéz vizsgara kiildeni, emiatt csak
személyzeti létszamon feliil tudjuk &ket foglalkoztatni.

A hajozo alloméany létszama jelenleg 30 f6. Ez 4 f6-vel elmarad a sziikségest6l. 26 f6
rendelkezik kiilonbozé képesitésekkel, 4 f6 a fentebb emlitett okok miatt semmilyen
képesitéssel nem rendelkezik.

Hajovezeto+géptiszt: 76

Hajovezet6+gépkezel §:5£6

Hajovezet6:1£6

Gépkezeld:1 {6

Matréz:12£6

Képesités nélkiili:4 fo

2022 évben két munkavallalénk szerzett hajovezetd képesitést. Agazatunknak egyelére itt
véget is ért a hajovezetdk képzésének lehetsége, mivel a jelenlegi matréz allomanyban nincs
a képzést magara vallalo személy.

Kotelességiink ravilagitani az dgazat sulyos munkaer6-problémajara. Tudjuk, hogy a gazdasag
szamos agazatdban van munkaer6hidny, de hajozasi agazatunk specidlis jellege, illetve
kozszolgaltatasi mivolta (egyféle kételez feladat) nagyban neheziti helyzetiinket.




- Egyéltalan nincs a munkaer6piacon hajézasi képesitéssel rendelkez6 munkavéllalo. A
MAHART megsziinésével az iskola rendszerii képzés is megsziint. Képesitett hajossa csak a
tarsasagunk altal finanszirozott tanfolyamokat, képzéseket elvégz6 munkavallaldink véalnak.

- Egyre kevesebb és képzetlenebb munkavallalo jelentkezik matr6znak mivel ebben a
munkakorben tolt6tt idészakra (1-3 év) még a garantdlt bérminimumot sem biztositja
tarsasagunk. Manapsdg ez nem versenyképes a leendé6 munkavéllalok szdmara, mivel a
képzett munkaer6 egyre inkabb felértékelodik, az elvart jovedelmek a garantalt
bérminimumot jelentésen meghaladjak.

A fentiek kovetkeztében a mar felvett leendé matrézok sok esetben csak pér nap esetleg hét
munka utan tovabb allnak.

- A szigoru egészségiigyi eldirasoknak hajovezetdnek, géptisztnek csak kevesen, altaldban a
fiatalabb (20-40 éves) korosztaly felel meg.

- A foglalkoztatds a folyamatos iizemelésbol addédéan 24 oras, 2 illetve 3 miszakos
munkarendben - hétvégén, {innepnapokon is - szolgalat vezénylés szerint torténik. Ezt sokan
nem vallaljak.

A munkaerd problémak megolddsanak érdekében sziikségessé valik az adgazatban dolgozo
haj6z6 személyzet foglalkoztatdsanak atalakitasa, ujragondolasa, lehet6ség szerint bériik
mielébbi érdemi megemelése.

Mohacs I katamarin

A hajé korményrendszerének feldjitasa 2022. tavaszdn megtértént, illetve a hajocsavarokat
cseréltiik. A hajo bérleti dijat folyo év elején a bér és lizemanyag koltségek emelésére
tekintettel megemeltiik. Jelenleg 100.000 Ft+Afa/éra.

A haj6 2022. aprilis 7-én keriilt vizre, igy megindult az idei szezon. Atfogé kampénnyal, a
Selyemgyar KN-¢l és a Hotellel szorosan egyiittmitkddve igyeksziink az hajé igénybevételét

fokozni és az eredményt novelni. Varhatéan novemberben tjra partra lesz emelve a
Hatarkik6toben.

2. INGATLANGAZDALKODAS

Téarsasagunk mintegy 225 darab 6nkormanyzati tulajdonban lévo lakast iizemeltet. Ezek
kozott vannak olyanok, amelyek a kézelmiltban komplex felujitason estek at, de jelentds
résziik amortizalodott, tobbjiik belathaté idén beliil rekonstrukcidra szorul.

Orvendetes, hogy az Onkormanyzat TOP-os péalyazatinak koszonhetden 2022-ben 23 db
bérlakas Gjul meg, vagy épiil. Azaz akarcsak az ujvarosi palyazat soran, komplex projekt
keretében egy sor ingatlan Gjul meg teljesen.

2020-ban megkezdtiikk a bérlakasok dijanak feliilvizsgalatat, hozzaigazitdsat a kornyékbeli
véarosokban alkalmazott arakhoz. Ez a folyamat megakadt, amikor a COVID-19 virussal
Osszefliggésben 4ltalanos dijemelési tilalom lépett életbe.

Ilyenforman a helyzet a révkozlekedéssel azonos. Munkatarsaink bérkoltsége ezen agazat
esetében is novekszik. A lakasok karbantartisahoz sziikséges épitbanyagok ara adott esetben
akar 100 %-kal is emelkedett. Ugyanakkor bevételeink maximum a tavalyi szinten maradnak.



Feladatunk 2022-ben az szocidlis bérlakas-gazdalkodassal kapcsolatos MVO-MVR
szerzddések atdolgozasa és Képviseld-testiilet elé terjesztése.

A tulajdonunkban &ll6, vagy az altalunk iizemeltetett 6nkorményzati tulajdonu iizletek
bérbeadasabol toreksziink fedezetet teremteni a létrej6vo hianyra.

Folyamatosan jelentds feladat a kintlévGségek attekintése, a behajtasi intézkedések
meghozatala.

Az Onkormanyzat altal a szakembereknek és a rendészeti szerveknek kiutalhaté lakdsok
szama a 2021. évhez képest nem viltozott. Osszességében 21 db komfortos, illetve
Osszkomfortos lakas van a kezelésiink alatt szimukra fenntartva.

SAJAT TULAJDONU, EGYEB INGATLANOK BERBEADASA

Ez az az ilizletdga, tevékenységi kére az MVR NKft-nek, mely eredménytermeld voltabol
fakaddan mindig érdemben képes volt a tarsasag veszteségeinek csokkentésére, vagy a pozitiv
eredmény névelésére.

Ugyanakkor ez a vagyontomeg is csak akkor tud eredményt termelni, ha foglalkozunk vele, a
jo karban tartjuk, idonként felujitjuk. Erre jo példa a Szabadsag utca 20. szam alatti ingatlan
rekonstrukcidja. A véaros sétaloutcajaban, telepiilésiink egyik legiddsebb épiiletének felujitasa
zajlik éppen a tarsashaz lakéival Gsszefogva, k6z6s finanszirozassal.

3. INERT HULLADEKLERAKO UZEMELTETESE

A Mohdacs, Budapesti ou. 3741/77 hrsz. alatt mikodo inert telep tarsasagunk lizemeltetésében
all, e tevékenység nem tartozik a hulladékgazdalkodasi k6zszolgaltatas korébe.

A telepet azért hozta létre az Onkorményzat, hogy a lakossag, a helyi vallalkozdsok, az
Onkorményzat a bontasi térmeléket ne messzire legyenek kénytelenek elszallittatni tetemes
Osszegekért, valamint az illegalisan lerakott hulladék mennyiség csdkkenjen.

Orvendetes, hogy a magan kivitelezésti bontasokbél egyre nagyobb volumenii térmelék
érkezik a telepiinkre.

Rendkiviil fontos kiemelni és a lakossag iranyaba népszerlisiteni, hogy a bontasok soran
keletkez6 hulladékot kell, és érdemes is elkiilonitetten gytijteni. Egészen mas dron helyezhetd
el a foldet-koveket tartalmazé vegyes halmaz, mint a tégla-cserép, vagy a tiszta beton, netan a
gipszkarton frakcio.

Mivel a telep els6dlegesen nem egy lerako, célunk a befogadott anyagok minél nagyobb
aranya feldolgozasa és beloliik termék elballitas. Az e célra haszndlhatd atvett anyagok
befogadasi dija kedvez6bb, mint azoké, amelyek hasznosithatatlanok s igy a lerakdba kell,
hogy keriiljenek.

A tarsasag minden tonna a lerakéba helyezett hulladék utan 6.000 Ft/tonna lerakasi jarulékot
koteles fizetni, Ez az atvételi arba beépiil.



Tovabbra se vesz 4t a lerakod veszélyes hulladékokat, palat és szemetet. Illetve itt nincs

dijmentesen elhelyezheté hulladéktomeg. Ilyen a Dél-Kom tarsasag hulladékudvardban van
csak.

A 2019. évi 30,1 mFt veszteséget sikeriilt 2020-ban mintegy 14 milli6 forintra mérsékelni.
2021-ben jelentds forgalom névekedés mellett ugyancsak 14 millio forint mértékii lett a
veszteség. 2022-ben hasonlé nagysagrenddel kalkulalunk. Célunk a telep kihasznaltsaganak
fokozéasa, az atvételi dijbol és a termékértékesitésb6l minél nagyobb bevételt elérve a
veszteségeket csokkenteni.

Az illegalis hulladéklerakok létrejottének megakadédlyozasa érdekében a Polgarmesteri
Hivatallal, Kornyezetvédelmi Hatdsaggal és a renddrséggel kovetkezetesen Osszehangolt
munkéra van sziikség.

4. KOZMUVELODESI FELADATOK

A 2021. évi feladat-atszervezést kbvetden is massziv kézmiivel6dési feladat-halmaz maradt a
tarsasagnal. Ez alapvetden a Busbudvar k6z6sségi térben, a Selyemgyar Kulturdlis Negyed és
kozosségi térben, adott esetben a Duna Irodahaz kupolatermében, illetve azok kdrnyezetében
rendezett programokban, az ott ellatott feladatokban &lt testet.

SKN

A Selyemgyar Kulturalis Negyed tavaly junius k6zepén nyitotta meg kapuit. Az év hatralévd
idészakat igyekeztiink arra felhasznalni, hogy a komplexumot megismertessiik pl. a hazasodni
szandékozokkal. Igy tudjuk, hogy 2022-ben minimum 40 rendezvényt (zome lakodalom)
szerveziink €s célunk hogy e szam elérje, vagy meghaladja a 60-at is.

A Selyemgyér Kulturélis Negyed kozosségi szintérként meghatdrozo szerepet jatszik a helyi
civil szervezetek tevékenységének tamogatisiban, ugyanis helyszint biztosit az egyes, akar
hetente tobbszori talalkozok lebonyolitdsahoz. A Tamburaiskola, Mohécs varos kérusa, a
Német- és Székely barati korok, testvérvarosi csoportok, Foltvarrd k6zosség, a Hallas- és
Latassértiltek egyesiilete, a Magyar Piinkosdi Egyhaz Mohdcsi Sion Gyiilekezete mind azon
csoportok kozé tartozik, akik szaméra termet biztositunk heti rendszerességgel ezzel is
tdmogatva a helyi kulturélis értékek és hagyomanyok megorzését, népszerlisitését.

A negyedben kialakitott szinvonalas terek kivalé alkalmat szolgaltatnak szabadtéri
rendezvények (pl.: utcabalok) megszervezésére is.

Szent Janos Hotel

Terveink szerint a hotel nyitasat 2022. majusaban, a turisztikai szezon fellendiilésének idején
valdsitjuk meg. Mohécs véarosaban tébbszaz fot meghaladé rendezvények varhatéak ebben a
hénapban, igy potencidlis lehetoségként mar szallashelyszolgaltatast biztositunk a vérosba
érkezd vendégek szamara is. A személyzet toborzasa kulcsfontossagu, melyhez a szakszeri
kivalasztasi folyamat nélkiilozhetetlen. A kitliz6tt célok (szallas, étkeztetés, szorakoztatas)
keretrendszere és kapacitds igénye szerint javasolt feltSlteni a strukturat. Kezdetben
szallasszolgaltatast biztositunk reggeliztetéssel.



A szakmai konferencidk vendégein til a csalddok és kikapcsolodni vagyok megszolitasa is
kardinalis. Gyermek jatszorész, wellness részleg kialakitasa/felujitdsa is megtortént a nyitasi
elokésziiletek soran.

Busoéudvar

A Busoéudvar még a jelentdsen lecsokkent 1étszam mellett is veszteséget termelt 2021-ben.
Idén csak akkor tervezziik az iires éllashelyeket betSlteni, amikor mar biztosra vehet6 a
turisztikai szolgéltatasok twjrainditasa. Valtozatlanul célunk, hogy mint Mohdcs turisztikai
zaszloshajojat, megujult, izgalmas bemutatohelyiinket tag nyitvatartasi idoben iizemeltessiik.

Ovatos optimizmusra ad okot a rendkiviil jol sikeriilt Busdjaras és a dunai széllodahajos
kirandulasok fokozatos beindulésa, illetve ezeknek a latogatdszamot general6 hatdsa. A varos
tobbi turisztikai szerepléjével egyiittmiikodve célunk a tébbnapos, tartalmas mohécsi id6toltés
lehetdségének megteremtése (a programok Gsszeszervezése), ezaltal a szallashely szolgaltatas,
a kirandul6hajd, muzeum, stb. rendszerbe szervezése, a benniik rejld lehetdségek kiaknazasa.

5. MOHACS USZODA

2021. janius 1-jével a Mohdacsi Uszoda iizemeltetése a Baranya-Viz Zrt-t61 az MVR NKft-hez
keriilt. Az uszoda atvételekor azt tiiztiik ki célul, hogy a miszaki, infrastrukturalis és human
feltételek biztositva legyenek a biztonsagos miikédtetéshez.

Nagyszamu sportoldi és 6vodai-iskolai uszasoktatasi 1étszam mellett fontos, hogy a mohacsi-
és kornyeékbeli lakosok is minél jobban kihasznaljak 1étesitményiink adottsagait.

2021. novemberében a légtechnika berendezésiink felgjitasat kovetéen decemberben a
meglévé 1 db gazkazan mellé egy 0j kazan beszerzését inditottuk el. Ez februdr végén
érkezett meg, de a beiizemelése az aprilisi ledllas alkalmaval végz6dott, hiszen tobb, a
vizlagyitashoz sziikséges feladatot csak ekkor tudtunk elvégezni.

Az eléttiink allo id6szak egyik sarkalatos pontja egy Uj vastalanité berendezés beszerzése,
melynek koltsége varhatdan 10 milli6 forintos Osszeget is jelenthet. A meglévd
berendezésiink mar nem miikédik hatékonyan, igy a hidegvizes kiitbol vasas viz keriil az
uszodénkba, mely mar rovidtdvon is karbantartdsi problémakat okoz, nem beszélve az
esztétikai hatasrol.

A folyamatos, év kozbeni kisebb és leallaskori nagyobb karbantartdsi munkalataink célja,
hogy tlizembiztonsdgunk magasabb foki legyen, energiahatékonysagunk és vendégeink
elégedettsége javuljon.

2022. januar 31-t6l azon kevés uszodak kozé tartozunk, melyek részt vesznek - a Magyar
Uszbszovetség altal teljes mértékben finanszirozott - Uszé Nemzet Programban.

Ez azt jelenti, hogy hetente t6bb, mint 400 6vodas és elsbosztalyos gyermek latogatja az
intézménytinket. Mellettilkk a mohdcsi és kornyékbeli oktatasi intézmények (tankeriileti,
egyhazi és nemzetiségi) a korabbiakhoz hasonléan ugyancsak hasznaldi uszodanknak.

A Mohécsi Torna Egylet 1888 Uszé Szakosztilya és Vizilabda Szakosztilya folyamatosan
novekvo létszammal eddzenek minden nap uszodankban.

Mellettiikk vendéglétszamunk is folyamatosan n6, azonban vendégeink szamara egyre inkabb
sziikiilnek a lehet6ségek a sportolok és uszasoktatasban részt vevok miatt.



Uszodank kihasznaltsaga 2022. 6szét6l ujfent jelentésen novekedni fog. Az (ijabb vizilabda és
Usz6 korcsoportok mellett az Uszé Nemzet Programba becsatlakozé 2. osztalyos tanulokkal
varhatéan tjabb 300 gyermekkel fog néni uszodank vendéglétszama.

Panasz egyelére nem érkezett a vendégek részérdl, mert nagyrészilk a gyogyvizes
termalmedencét, és a wellness részlegiinket latogatja.

A féléves karbantartasi ledllasunk rovidebb, mint a korabbi id6szakokban, hiszen eddig
kéthetes leallasok jellemezték ezeket az id6szakokat. A 2021. szeptemberi 7 napos leallasunk
utdn a 2022. aprilisi karbantartasi munkalataink elére lathatéan 9 napot vesznek igénybe -
amib6l minddssze 5 nap a munkanap.

Toreksziink az uszoda bevétel termeld képességét fokozni, igy egy sor partnerrel (régivel és
wjjal) kotottiink szerzédést.

Ezek a k6vetkezok:

o Uszbszovetség (Usz6 Nemzet Program)
Mohécsi Tankeriileti Kézpont
Lanycsoki Altaldnos Iskola (nemzetiségi fenntartas)
Park utcai Altalanos Iskola és Ovoda
Boldog Gizella Altalanos Iskola, Szent Ferenc Ovoda
Mohicsi Torna Egylet 1888 - Uszé Szakosztaly
Mohécsi Torna Egylet 1888 - Vizilabda Szakosztaly
Babauszas
Stoller Babatisz6 Akadémia - Babatiszas
Pécsi SZC Radnoéti Szakiskola

A jelenlegi és varhatéan a jovébeni bevételndvekedés ellenére a garantalt béremelés, valamint
a jelen gazdasagi kornyezet (épitGipari és miiszaki cikkek beszerzési aranak drasztikus
emelkedése) uszodank gazdalkodasat negativan befolyasolja.

Ahogy minket, ugy partnereinket is érintik ezen folyamatok, igy az 0j szerz6dések (2022.
nyaran minden partneriinkkel lejar a szerz6dés) megkotése koriil is bizonytalansagok
varhatoak.

Honapokon beliil jogszabalyi véltozdsok fognak érvénybe lépni a flirddvizekkel,
gyogyvizekkel kapcsolatban, ami markdnsan fogja érinteni intézményiinket. A jelenlegi
vizmindségi hatarértékek nagymértékben szigorodni fognak, az orszdg minden gyogyfiirdéjét
érinteni fogja az Uj rendelkezés, ez al6l mi sem lesziink kivétel.

Miiszaki atalakitasokat €s \ij vegyszerezési kivetelményeket fog igényelni az 0j szabélyozas,
melyek koltségeit egyelére nem latni, de varhatdan (szakért6kkel vald egyeztetés alapjan)
tobb 10 millié forintot fog jelenteni.

Koltségeink és energiahatékonysagunk szempontjabol fontos a varhatéan 2023-ban
megvalosulé energetikai palydzat. A villamosenergia koltségeink jelenleg elképesztod
magasak, a kisebb karbantartasi munkalataink pedig érdemben ezen nem tudnak valtoztatni. A
palyazati iton megvalosulé beruhdzas altal energiahatékonysdgunk javulna, amivel jelentds
koltségekt6]l mentesiilnénk.
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6. INTEZMENYI KARBANTARTASOK

A csoport allandé eldiranyzott feladata az “intézményfeldjitasi terv” végrehajtasa. Rendszeres
teendd a napi szinti karbantartasi feladatok ellatdsa az intézményekben. Emellett a brigad
végez kisebb ut- és jardajavitasokat, valamint minden olyan egyéb feladatot, amely fizikai
munkavégzést és/vagy szaktudast igényel (szallitas, épités/bontas, pakolas, stb...).

Az intézményi karbantart6 csoport [étszama jelenleg 11 £o:
2 16 komiives, 2 fo asztalos, 1 f6 villanyszereld, 1 f6 vizvezeték-szereld, 1 f6 festd, 4 f6
segédmunkas

A 2022-es munkavégzések feladatokra bontva:

Intézmény-feltyjitas:

Brodarics 6vodaban padlé- és lambériafeltjitdsok - 2db csoportszoba, 2db 61t6z6, kényvtar
helyiségekben, felndtt 6lt6z6ben beépitett szekrény cseréje; EStvis dvodaban belsd 1épesod
burkolasa, kiilsé korlat feltjitasa, csoportszobaban padlo feldjitasa, butorok feliiletkezelése,
udvari kiiilé ala aljzat készitése; Rokus dvodaban utca felli csoportszobak padlofelyjitasa,
lakkozésa, irodak festése; ﬂjmohécsi o6vodaban tetd kialakitdsa kerékpartaroléd folé, hatséd
udvari terasz kialakitdsa; SzO6l6hegyi 6vodaban hatsé vizesblokkban ablakcsere, kerités
javitasa, feliiletkezelése, ablakparkanyok javitdsa, 2db csoportszoba padléfeldjitasa,
lakkozasa, ereszcsatorna felujitasa, lefolyok beépitése; Védodnodi szolgilatnal bejarat folé
féltetd kialakitdsa; Muzeumban vezetdi iroda feldjitasa, padlocsere, festés; emeleti szintek
teljes festése, mazolasa; Polgarmesteri hivatalban polgarmesteri titkarsigon padlo felujitasa,
butorzat feltjitasa, iktatoban padloburkolat felujitasa, 0j szekrények beépitése, udvari féltetd
alatt térkOburkolat kialakitdsa; Jatszoterek, koztéri padok, utcabltorok allagmegdvasa;
Intézményi vizesblokkok és egyéb helyiségek tisztasigi festése, mazoldsa, Kozétkeztetési
Ellatd Szervezet - talalokonyhak tisztasagi festése, mazoldsa; Ovodakban udvari jatékok
allagmegovasa; Intézmény karbantartas, javitas.

Egyéb feladatok (karbantartds, Gt- és jardaépitések, stb...):

Intézmények miikodéséhez sziikséges napi karbantartasi feladatok folyamatos ellatasa; Varosi
diszvilagitasok fel- és leszerelése, javitdsa, karbantartdsa; Kozvilagitasi lampak és
kandeldberek ellenérzése, telepitése, javitdsa és cseréje varosszerte t6bb helyszinen;
Rendérlampa karbantartdsa, javitasa; Sétaldé utcai diszkat éves karbantartdsa; Harkanyi
nyaralo karbantartisa; Nagy es6zések utdni kozteriileti fertGtlenitések t6bb helyszinen;
Fejlesztési projekttablak telepitése, bontdsa; Varosi koztéri utcabutorok karbantartsa;
Sikossagmentesités, hoeltakaritds polgadrmesteri hivatalban és kérnyékén; Covid-19 aktualis
védekezési feladatok (fert6tlenité pontok kialakitdsa intézményekben, Egészségiigyi
Alapellatonal vizsgalo-satrak telepitése, bontasa, stb.)

Jardak, térkéburkolatok, viznyelk, vizelvezetd folyokak helyreéllitdsi munkalatai;
Parkolodrok telepitése, javitasa; Utfelfestések — parkolok, elzart teriiletek, stb.

7. HATARKIKOTO UZEMELTETESE

Az MVR NKft 2009-ben kozbeszerzés 1itjan nyerte el a Mohacsi Nemzetkozi Hatarkikoto
lizemeltetésének jogat.

Mint arr6l a kordbbi években mar szd volt, a tevékenység az elmult évtizedben jelent6s
eredményt termelt vallalatunknak. De legalabb ilyen fontos, hogy az ott alkalmazott haj6zo
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személyzet megléte nagyban fokozta a révkozlekedés ilizembiztonsagat. Hiszen kollégdink
vezényléses rendszerben dolgoznak, és a két feladat k6zott atjarhatosag van.

A létesitmény a magyar allam tulajdonaban van. Tulajdonosi jogait a Belligyminisztériumhoz
tartozd Viziigyi Igazgatosag gyakorolja, mig vagyonkezel6je az Innovacios és Technologiai
Minisztérium (ITM).

Immar harmadik éve all fenn az a helyzet, hogy a Miniszterelnokség az iizemeltetési
szerz6dés tovabbi moédositdsat nem engedélyezi, igy cégiink ett6l kezdve nem tudja
érvényesiteni az inflicié miatti természetszeri dremeléseket, a béremeléseket és az
esetlegesen fellépd hibak javitdsi koltségeit se. Ilyenformén tarsasagunk korabbi pozitiv
eredménye eltiint, illetve évek Ota veszteséges.

Mivel a feladatnak a negativ eredménynél még mindig érdemben tobb az altalanos koltség
visel6 képessége, a szerzddést célszerli fenntartani. Ettd] fliggetleniil célunk, hogy legalabb
eseti tAmogatést kérjiink a minisztériumto6l, ameddig az 0j finanszirozasi rend kialakitasra nem
keriil.

8. AZ ONKORMANYZAT ALTAL A TARSASAGRA BIiZOTT EGYEB
FELADATOK

A mohdcsi bezart nem veszélyes hulladékleraké tulajdonosa Mohacs Varos Onkormanyzata.
Az iizemen kiviil helyezett hulladékleraké rekultivaciojara 2010-ben keriilt sor. Az érvényben
1évd egységes kornyezethasznalati engedély 2029. december 31. napjdig kotelez6vé teszi a
monitoring feladatok elvégzését, valamint 2024. szeptember 30-ig feliilvizsgalati
dokumentacio elkészitését.

Ezen felil jelentds feladat az MVR NKft-re bizott 6nkormanyzati zoldteriiletek kezelése.

Tovabba az év soran folyamatosan adddnak olyan teendék, amelyek elvégzésével a tulajdonos
Onkormanyzat cégiinket bizza meg.

LETSZAM ES BERGAZDALKODAS

2022. januar 1-jén a minimalbér és a garantdlt bérminimum nodvelése 20 %-os emelést
generalt a tarsasagnal dolgozod érintett munkavallalok esetében. A fenndlld bérfesziiltségek
és a jelentds munkaeréhidny kezelése érdekében atlagosan 7 % mértékili differencialt
béremelésre kertilt sor. A 1épéssel els6dleges célunk a munkaerd megtartasa, és a betoltetlen
allashelyek vonzobba tétele volt.

Osszegszertien a minimalbér emelés jarulékkal 30,6 millié forint t5bbletkoltséget jelent idén a
tarsasagnak, mig az ,,egyéb” béremelés tovabbi 27,2 milli6 forint kéltséget jelent.

Azaz viltozatlan bevételtermeld struktira és nagyjabdl azonos volumenti bevételek mellett
57,8 milli6 forintni koltségnévekmény jelentkezik.

A térsasag bérkoltsége tetemes, ugyanakkor még mindig nagyon nagy azon kollégank szama,
akinek nett6 munkabére alig haladja meg a 200.000 forintot.
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OSSZEGZES

A leirtakat Osszegezve a Mohdcsi Varosgazdalkodasi és Révhajozasi NKft. 2022. évi
tevékenységét 35 millid forintos veszteséggel tervezziik. E negativ eredmény 55 mFt értékben
tartalmazza a szamviteli térvénynek megfelelden elszamolt értékcsokkenési leirasokat is.

A tarsasag altal Mohacs Varos Onkormanyzata iranyéba fizetett helyi adok, bérleti dijak és
egyéb befizetések Gsszege iizleti terviink szerint (a tavalyi évit kissé meghaladoan) 50,4 m Ft.

Fontos megjegyezni, hogy 2022-ben o6ridsi kockazatot rejt magaban a kéziizemi dijak
halmaza. Az Uszoda, a Selyemgyar és a Hotel jelent6s aram és gazfelhasznalok. A varos
torekvése, hogy az energiahordozokat a lehetd legkedvezibb feltételekkel szerezze be, de az
mar lathatd, hogy az 4rak a tavalyihoz képest igy is tobb tiz szazalékkal emelkedni fognak.

A korabbi évek tapasztalata alapjan vélelmezhetd, hogy a tarsasdgnak 2022-ben is lesznek
pénzellatasi zavarai. Kordbban az ehhez hasonl6 helyzeteket jellemzben (koltséges) banki
hitelekkel kezelte az MVR NKft. Ha a 2022. évben ilyen probléma meriil fel, akkor
elsédlegesen a tulajdonos Onkorményzattal szeretnénk a helyzetet kezelni akar kéleson, akar
az ¢érvényben 1évé kozfeladat-ellatasi, vagy kozszolgaltatasi szerzodések alapjan
kompenzacids el6leg formdjaban.

Célunk az MVR NKft-re bizott tetemes feladathalmaz teljeskorii és szinvonalas ellatdsa, a
varos vagyonanak gondos megorzése, gyarapitasa.

Mohaécs, 2022. aprilis 19.

—

Mohacsi Bugarszki Norbert
ligyvezeto igazgato t
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