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1. ALTALANOS TAJEKOZTATO

Az MVR NKft. jelen iizleti terv Osszeallitasakor az alabbi feladatokkal van megbizva a
tulajdonos énkormanyzat altal:

hajézasi agazat,

ingatlangazdalkodas,

inert hulladéktelep tizemeltetése,

Mohécs Programiroda mitkodése,

hatarkikot6 tizemeltetése,

egyéb, a tulajdonos Onkormanyzat 4ltal a tarsasagra bizott feladatok.
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A tarsasag ligyvezetd igazgatdja 2019. december 1-jétél Mohéacsi Bugarszki Norbert,
gazdasagi vezetdje Trabert Henriett, konyvvizsgalo Faddi Laszlo.

A 2021. évet egészében érintd, remélhetden a miikddést eldsegitd és a hatékonysagot ndveld,
de mindenképpen koltséges valtozas, hogy a tarsasagnak belsd ellenért kell foglalkoztatnia.
Javaslatunk alapjan a Feliigyel6 Bizottsag 2020. végén a pécsi Varady Zoltan urat valasztotta
bels6 ellenérnek. O alig néhany honapig tudta folytatni tevékenységét, amikor megbetegedett
és marciusban elhunyt. Tehat (j belsé ellen6rre lett sziikségiink. Javaslatunk alapjan a
Feliigyeld Bizottsag az Onkorményzat Gj belsd ellendrét, Borhy Gabriellat bizta meg a
feladattal.

A tulajdonos dnkormanyzat Képviseld-testiiletének hatarozata alapjan 2020-2021 telén a cég
komplex atvilagitasara keriilt sor. A vizsgalati jelentéssel 6sszefiggésben 2021. marcius 9-én
elkésziilt és az Onkormanyzatnak benyujtasra keriilt az intézkedési terv.

Mohacs Varos Képviselo-testiilete - a katasztrofavédelemrdl és a hozza kapcsolodo egyes
torvények modositasarol szolo 2011. évi CXXVIIL. torvény 46.§-anak (4) bekezdése szerinti —
hataskorében eljaré polgarmester marcius 25-én elfogadta intézkedési terviinket, igy egyes
részfeladatok tekintetében 2021. aprilis 1-jén megkezdddott az MVR NKft. atszervezése.

COVID-19

Az idei iizleti tervet érdemes a 2020. év rovid osszefoglaldjaval kezdeni, hiszen a tavaly
elindult eseménysor vélhetden még hosszi ideig befolyassal lesz a tarsasdg mitkdésére,
eredményére.

A tulajdonos eldtt a 2019. évi beszamold targyalasakor mar ismertté valt, hogy a tarsasig
roml6 gazdasagi pozicidban van, igy miel6bbi reorganizacidja valt sziikségessé. A 2020-as
évre keszitett lizleti terv ugyancsak markans negativ eredménnyel kalkulalt, hiszen annak
Osszeallitasakor mar éreztette hatasat a COVID-19 vilagjarvany, bar annak idébelisége,
sulyossdga még nem volt ismert.

A 2020. évi beszamoldban kifejtésre keriilt:
.Joforman nincs olyan agazata az MVR NKft-nek, amit ne érintett volna drasztikusan a
jarvany. A révkozlekedésben jelentds forgalomvisszaesést, a Busoudvarban és a Labashazban
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hosszu ideig teljes bezarast, a kirdanduld hajo tekintetében lerovidiilt szezont jelentett. A
kulturalis programok/rendezvények majd’ mindegyike elmaradt. A bérleti dij bevételek
részben a kormdanyzati intézkedések hatasara, részben a miikodésiikben ellehetetleniilt
bérldink helyzete miatt adott kedvezmények okéan érdemben visszaestek.

Céges szinten ez sokmillié forintos bevételkiesést jelentett mar a jarvany elsé hullamakor és
szinte azonnal.”

Sajnalatos. hogy a jelen lizleti terv sszeallitasat ezen dsszegzd gondolatokkal, mint a 2021-es
¢vet befolyasolo tényezokkel kell kezdeni. Hiszen a valsag még nem mult el. Aprilis kézepén
turisztikai létesitményeink még zarva vannak, a bérleti dij kiesésiink tovabbra is jelent6s.

Jelen lizleti terv a tarsasdg meglévé iizletagaibol, feladatkorébdl, munkavallaléi
létszamabdl indul ki, azt veszi adottsignak és a 2021. végéig torténd valtozatlan
formaban torténé iizemeltetést veszi alapul.

2. HAJOZASI AGAZAT

A Mohacs-Ujmohacs kozotti komp ¢és révkozlekedés évtizedek oOta csak veszteséggel
mikodtethetd. A 2021-es év gazdalkodasat érdemben befolyasolja, hogy az ideiévre
Jogszabalyi kotottségek miatt nem lehetett dijemelésr6l donteni. Azaz valtozatlan forgalom
mellett a bevételek a tavalyi szinten varhatoak. A kiadasok tekintetében a minimal és garantalt
bérminimum emelés pedig jelentds tobbletkiadast eredményez

A bérkoltség létszamleépitéssel nem csokkenthetd, mivel a hatdlyos jogszabalyok alapjan,
eldirt szamu és képesitésili személyzetet kotelez6 biztositani a hajok tizemeltetéséhez.

A jelenleg rendelkezésiinkre allo informaciok alapjan az {izemanyag aremelkedés miatt
tovabbi tobbletkoltségek varhatdak.

Fontos kiemelni, hogy mig a kompok-révek palyazatbol igényelheté palyazati forméban
elnyerheté mikodési tAmogatas 2020-ban 70,9 milli6 forint volt, addig a mohécsi atkeldhely
altal palyazhato osszeg idén 12,4 milli6 forinttal kevesebb, azaz 58,5 millié forint. Az 6sszeg
csOkkenésének oka a palyazati rendszer valtozasa (az egy palyazo altal igényelhetd Osszeg
alacsonyabb lett). Ilyen forman ndvekvé bér- és iizemeltetési koltségek, befagyasztott

menetjegyarak és kevesebb tamogatas mellett kell tarsasagunknak a ra rott kdzszolgaltatasi
feladatot fenntartania.

2. INGATLANGAZDALKODAS

larsasagunk mintegy 230 darab Onkormdnyzati tulajdonban 1évé lakést iizemeltet. Ezek
kozott vannak olyanok, amelyek a kozelmultban komplex feldjitason estek 4t, de jelentds
részitk amortizalddott, tobbjiik rovid idén beliili rekonstrukciéra szorul.

Célunk, hogy 2021-ben a tarsasag foglalkoztatottjaibol egy olyan munkacsapatot hozzunk
létre, amely napi karbantartasi teend6in tul tervszeriien, iitemezett médon hozzifog a
lakasallomany feltjitasahoz. Ehhez cserelakasokat kell kialakitanunk.
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Az Onkormanyzat altal a szakembereknek és a rendészeti szerveknek kiutalhato lakasok
szama a 2020. évhez képest nem valtozott. Osszességében 21 db komfortos, illetve
osszkomfortos lakas van a kezelésiink alatt szimukra fenntartva.

Tavaly megkezdtiik a bérlakasok dijanak feliilvizsgalatat, hozzaigazitasat a kornyékbeli
varosokban alkalmazott arakhoz. Ez a folyamat megakadt, amikor a COVID-19 virussal
osszefliggésben altalanos dijemelési tilalom 1épett életbe.

Ilyenforman a helyzet a révkézlekedéssel azonos. Munkatarsaink bérksltsége ezen agazat
esctében is novekszik. A lakasok karbantartasahoz sziikséges épitéanyagok ara éven beliil is
képes 40-60 %-kal emelkedni. Ugyanakkor bevételeink maximum a tavalyi szinten marad.

A tulajdonunkban all6, vagy az altalunk {izemeltetett 6nkormanyzati tulajdont iizletek
bérbeadasabol mar az év eddig eltelt idoszakaban a koronavirus miatt hozott intézkedések
kapcsan 4,3 mFt bevételkiesés jelentkezett. Ennek id6beli kimenete ismeretlen.

Az intézkedési tervben foglaltak alapjan attekintjiik a lakbér struktarakat és (kiilonsen a nem
szocidlis alapt lakédsallomany tekintetében) a jogszabalyi ,moratérium” feloldasakor
megkezdjiik a dijak piaci szintekhez 16rténé felzarkoztatasat.

Kiemelt feladatunknak tekintjiik a lakbérhatralékok (jelenleg 12,6 mFt) csokkentését.
Tovébbra is elsédlegesen megegyezésre toreksziink az addsokkal, de azokkal szemben, akik
az egyiittm{ikodést megtagadtak, folytatjuk a kilakoltatasok el6készitését (mar amennyiben a
kormanyzati intézkedések ezt lehetévé teszik).

E tekintetben feladat a kintlévoségek attekintése, a behajtasi intézkedések meghozatala, a
feltart esetlegesen behajthatatlan kovetelések kivezetése.

SAJAT TULAJDONU, EGYEB INGATLANOK BERBEADASA

Ez az az iizletaga, tevékenységi kdre az MVR NKft-nek, mely eredménytermeld voltabdl
fakadoan mindig érdemben képes volt a tarsasag veszteségeinek csokkentésére, vagy a pozitiv
eredmény novelésére.

Az egészségiigyl veszélyhelyzet kihirdetésének pillanatatol folyamatosan aramoltak és
aramolnak a céghez a bérlok kedvezmény kérési megkeresései, illetve szerz6dés felmondasi
kezdeményezései. Ezt tetézik a kormanyzati intézkedések, melyek szerint szolgaltatasaink egy
része tekintetében dijelemelési és szerz6dés felmondasi tilalom van, masfeldl eltérd
idéintervallumban dijmentességet kell adnunk bérléink egy kdrének.

A leirt okok miatt 2021-ben jelentés bevételkiesést szenved el a tarsasag éppen a
nyereségtermeld tevékenységének agan.

3. INERT HULLADEKLERAKO UZEMELTETESE

A Mohécs, Budapesti ou. 3741/77 hrsz. alatt miik6dé inert telep tarsasagunk iizemeltetésében
all, e tevékenység nem tartozik a hulladékgazdalkodasi kdzszolgaltatas korébe.



A telepet azért hozta létre az Onkormanyzat, hogy a lakossag, a helyi vallalkozasok, az
Onkormanyzat a bontési tdrmeléket ne messzire legyenek kénytelenek elszallittatni tetemes
Osszegekért, valamint az illegalisan lerakott hulladék mennyiség csokkenjen.

Orvendetes, hogy a magan kivitelezésii bontasokbol egyre nagyobb volumenil tSrmelék
érkezik a telepiinkre.

Rendkiviil fontos kiemelni és a lakossag iranyaba népszerlsiteni, hogy a bontasok soran
keletkez6 hulladékot kell, és érdemes is elkiilonitetten gyijteni. Egészen mas aron helyezhetd
el a foldet-koveket tartalmazo vegyes halmaz, mint a tégla-cserép, vagy a tiszta beton, netan a
gipszkarton frakcio.

Mivel a telep els6dlegesen nem egy lerako, célunk a befogadott anyagok minél nagyobb
aranyu feldolgozasa és beloliik termék eldallitis. Az e célra hasznalhaté atvett anyagok
befogadasi dija kedvezdbb, mint azoké, amelyek hasznosithatatlanok s igy a lerakoba kell,
hogy kertiljenek.

A tarsasdg minden tonna a lerakéba helyezett hulladék utan 6.000 Ft/tonna lerakasi jarulékot
koteles fizetni, Ez az atvételi arba beépiil.

Tovabbra se vesz at a lerakd veszélyes hulladékokat, palat és szemetet. Illetve itt nincs
dijmentesen elhelyezheté hulladéktomeg. Ilyen a Dél-Kom tarsasag hulladékudvaraban van
csak.

A 2019. évi 30,1 mFt veszteséget sikeriilt 2020-ban mintegy 14 millio forint mértékire
csokkenteni. Célunk a telep mikédésének az eredményesség iranyaba torténd elmozditésa.
Ehhez a teleprdl értékesitett ,,(italap” besorolasu beton és tégla-cserép dardlék kidramlasat kell
fokozni. Népszeriisiteniink és minél nagyobb aranyban értékesiteniink kell a feltoltésekhez,
atalapokhoz kivaloan hasznalhato termékeket.

Az illegalis hulladéklerakok létrejottének megakadalyozasa érdekében a Polgarmesteri
Hivatallal, Koérnyezetvédelmi Hatdsaggal és a renddérséggel kovetkezetesen Osszehangolt
munkdra van sziikség.

4. MOHACS PROGRAMIRODA

2020. aprilis 1. napjatol 0j feladata a tarsasdgnak a varos kulturalis és turisztikai
tevékenységének szervezése, Osszehangoldsa az ezzel kapcsolatos vagyonelemek
lizemeltetése.

Mér a tevékenységének kezdetekor oOriasi kihivassal kellett szembenéznie a
rendezvényszervez0 csapatnak, hiszen a koronavirus elleni védekezés részeként a kijarasi
korlatozés kozepette jott 1étre. Békeid6ben az elsé feladat a Nepomuki Szent Janos tinnepség
megszervezése lett volna. Mivel az aGn. nagyrendezvények megtartasa bizonytalan ideig
felfiiggesztésre keriilt, az MVR Programiroda munkatarsainak feladata palyazatok készitése,
marketingstratégia kialakitasa, a honlap, Facebook oldal felépitése lett.



Ezzel parhuzamosan megkezdddott a volt savanyitdo iizem teriiletén 1évd raktarépiilet
eszkdzraktarrd alakitasa, valamint a véros tulajdonaban 1évé rendezvényszervezési eszk6zok
felmérése, leltarozasa, karbantartasa és atszallitasa.

Célunk. hogy a jelenleg a varos tobb pontjan elhelyezett eszkzok egy helyen, felelés gazda
kezelésében legyenek tarolva, kiadva, visszavéve.

A csapat szervezés tekintetében készen all a kisebb volument programok (kézmiives vasarok)
¢s a varosi nagyrendezvények megszervezésére, lebonyolitdsara. Az jelenleg még nem ismert,
hogy mikor keriilhet sor az els§ tomegeket megmozgatd szabadtéri program megtartasara.
Remélhetden erre janiusban sor keriilhet.

Addig a kollégak a palyazati forrasbol finanszirozhaté nagyrendezvények beszerzési eljarasait
végzik, palyazatokat irnak, részt vesznek az oltasi program lebonyolitasaban és segitenek a
tarsasag egyéb teriiletein.

BUSOUDVAR

A Busoudvar még a jelentésen lecsokkent 1étszam mellett is veszteséget termelt 2020-ban.
Idén csak akkor tervezziik az iires allashelyeket betdlteni, amikor mar biztosra vehetd a
turisztikai szolgéltatidsok wjrainditasa. Valtozatlanul célunk, hogy mint Mohécs turisztikai
zaszloshajojat, megujult, izgalmas bemutatohelyiinket tag nyitvatartasi idoben tizemeltessiik.
Ezen komplexum jelenleg a varos egyik fontos oltasi helyszine.

A bérbe adott tizletek/étterem a jarvanyligyi intézkedések miatt zarva voltak/vannak.

DUNA IRODAHAZ

Az Onkorményzat tulajdonaban és az MVR NKft. iizemeltetésében 1évé ingatlan az elmilt években
harmas funkciot toltott be. Egyfel6l kedvez6 adottsagh kdzmiivelddési szintér, masfeldl bérlet atjan
hasznositott irodahdz, harmadrészt a Mohacsi Tankeriileti Kozpont székhelye volt. A Tankeriilet
jelentds atszervezése (egyesiilések, feladatboviilés) révén az irodahaz funkcid jelentésen visszaszorult.
A tervek szerint 2021. tavaszan a kozmivelodési funkciok zome a Selyemgyar Kulturalis Negyedbe
Keriil athelyezésre. Az irodahaz ilizemeltetésébdl tarsasagunk kivonul, azt a Tankeriilet veszi at azzal,
hogy a ,kupolateremhez” kot6d6 kdzmivelddési programok (balok, tanchazak, eldadasok) az eredeti
helyiikén maradnak.

MOHACS I. KIRANDULOHAJO

Mohdcs Viros Onkormanyzata a ,,Bike and Boat” projekt keretében épittette meg 50
személyes katamaran kiranduldhajojat. A jarmia iizemeltetésével 2019. tavasza Otla
tarsasagunk van megbizva.

A 2019-20-as éveket arra igyekeztiink felhasznalni, hogy a hajot, annak szolgaltatisait
megismertessilk a mohacsiakkal, a kérmyék vallalkozasaival és turisztikai szereploivel. A
varakozasainkat azonban megsemmisitette a koronavirus jarvany.

A hajo 2021. évi tizemeltetése soran az alabbiakkal kell kalkulélni:
A tarsasag a kompkozlekedés miatt eleve rendelkezik a hajo tizemeltetéséhez sziikséges
haj6z6 ¢s karbantarté személyi allomannyal. Igy bérkoltség tekintetében — a kollégak



vezényléses rendszere miatt — a foglalkoztatas csak a tényleges lizemeltetés soran termel
koltséget.

A fenntartas legmarkansabb koltségtétele a hajo tavaszi vizre daruzasa és az 6sszel torténd
felvétele.

A hajé muszaki fenntartasaval kapcsolatos egyéb koltségek a karbantartasi tevékenységbol
(kopoalkatrészek cseréje, olajcsere, stb.) adédnak.

5. HATARKIKOTO UZEMELTETESE

Az MVR NKft 2009-ben kozbeszerzés utjan nyerte el a Mohacsi Nemzetkozi Hatarkikoto
tizemeltetésének jogat.

A tevékenység az elmult évtizedben jelentds eredményt termelt vallalatunknak. De legalabb
ilyen fontos, hogy az ott alkalmazott hajozd személyzet megléte nagyban fokozta a
révkozlekedés tizembiztonsagat. Hiszen kollégaink vezényléses rendszerben dolgoznak, és a
két feladat k6zott atjarhatosag van.

Az elmult 11 évben tobbszor valtozott a feladat elldtasdval kormanyzatilag megbizott
szervezet, minisztérium.

A létesitmény a magyar allam tulajdonaban van. Tulajdonosi jogait a Belliigyminisztériumhoz
lartozo Viziigyi Igazgatosag gyakorolja, mig vagyonkezel6je az Innovacids €s Technoldgiai
Minisztérium (ITM).

2019-ben az ITM jelezte, hogy a Miniszterelnékség a szerz6dés tovabbi mddositasat nem
engedélyezi, igy cégiink ett6l kezdve nem tudja érvényesiteni az inflacié miatti
természetszerli aremeléseket, a béremeléseket és az esetlegesen fellépd hibadk javitasi
koltségeit se. llyenforman tarsasagunk korabbi pozitiv eredménye eltiint, majd minuszba
fordult.

A negativ tendenciat megtorte az ITM 2020-ban a Covid-19 elleni védekezéssel
Osszefliggésben juttatott eseti tamogatasa. Igy jelentds altalanos koéltség viselés mellett csak
szerény veszteséget termelt a komplexum.

2021-ben célunk, hogy Gjabb eseti tamogatast kérjiink a minisztériumtol, és 0 finanszirozasi
rend kialakitasat kezdeményezziik.

AZ ONKORMANYZAT ALTAL A TARSASAGRA BIiZOTT EGYEB FELADATOK

A mohécsi bezart nem veszélyes hulladékleraké tulajdonosa Mohacs Varos Onkormanyzata.
Az tizemen kiviil helyezett hulladékleraké rekultivacidjara 2010-ben keriilt sor. Az érvényben
1év6 egységes kornyezethasznalati engedély 2029. december 31. napjaig kotelez6vé teszi a
monitoring feladatok elvégzését, valamint 2024. szeptember 30-ig fellilvizsgalati
dokumentacio elkészitését.

Ezen feliil jelentés feladat az MVR NKft-re bizott 6nkormanyzati zoldteriiletek kezelése.

Tovabba az év soran folyamatosan adédnak olyan teendék, amelyek elvégzésével a tulajdonos
onkormanyzat cégiinket bizza meg.



LETSZAM ES BERGAZDALKODAS

2020-ban a kormanyzati bérintézkedéseken kiviil kollégaink semmilyen béremelésben nem
részesiiliek. Emiatt - figyelemmel az inflaciora és az azt jelentdsen meghaladd aremelésekre -
tovabb erodalodott munkatarsaink bére.

2021. januar 1-jén a minimalbér és a garantalt bérminimum emelése 4 %-os béremelést
generalt a tarsasagnal dolgozd érintett munkavallalok tekintetében. A fennallo bérfesziiltségek
és a jelentds munkaerdhiany kezelése érdekében — Osszhangban az intézkedési tervvel —
aprilis 1-t6] differencialt béremelésre keriilt sor. A minimalbér emeléssel egyiitt a cég atlagos
béremelése 7 % mértékii.

A lépéssel elsodleges célunk a munkaeré megtartasa, és a betdltetlen allashelyek vonzébba
tétele volt.

OSSZEGZES

A leirtakat Osszegezve a Mohacsi Varosgazdalkodasi és Révhajozasi NKft. 2021. évi
tevékenységét 45.453.780 Ft veszteséggel tervezzitk. A veszteség 61 m Ft értékben
tartalmazza a szamviteli torvénynek megfeleléen elszamolt értékcsokkenési leirasokat is.

A tarsasdg altal Mohacs Varos Onkormanyzata iranyaba fizetett helyi adok, bérleti dijak és
egyeb befizetések dsszege lizleti terviink szerint (a tavalyi évvel megegyezden) 39,4 m Ft.

Fontos megjegyezni, hogy szamitasaink szerint a tarsasagnak 2021-ben is lesznek pénzellatasi
zavarai. Korabban az ehhez hasonl6 helyzeteket jellemz6en banki hitellel (jelentds koltséggel)
kezelte az MVR NKf{t.

Ha a 2021. évben ilyen probléma meriil fel, akkor elsddlegesen a tulajdonos
Onkormanyzattal szeretnénk a helyzetet kezelni.

Jelen fdzleti terviinkben félévig kalkulaltunk a COVID-19 miatti bevételkiesésekkel,

szamitasba vettik az inert hulladéklerakd varhaté eredmény-javulasat, a végrehajtott
bérintézkedések hatasait. Célunk tovabbra is az MVR NKft-re bizott tetemes feladathalmaz

Mohécs, 2021. aprilis 21.

Mohécsi
ligyyezet6 igazgato



1. szamU meliéklet az iizleti tervhez

MERLEG
A tétel megnevezése 2(,)20 APl
tény terv
ESZKOZOK
BEFEKTETE ’IT' IESZKOZOK _ 1905607| 1901 800
IMMATERIALIS JAVAK 1351 4300
TARGYI ESZKOZOK 1 904 256 1 897 500
BEFEKTETETT PENZUGY1 ESZKOZOK Y 0
FORGOESZKOZOK : 413 003 215800
KESZLETEK 227993 32 000
KOVETELESEK 124 077 86 800
ERTEKPAPIROK 0 0
PENZESZKOZOK 60 933 97 000
AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK 42273 61800
ESZKOZOK OSSZESEN 2 360 883 2 179 400
FORRASOK o
JEGYZETT TOKE 176 500 176 500
TOKETARTALEK 452 350 452 350
EREDMENYTARTALEK -46 148 -125247
ADOZOTT EREDMENY -79 099 -45 454
CELTARTALEKOK 1 15000] . 12.000]
HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 848 240 847517
Tartds kételezettségek jelentds tulajdoni részesedési
viszonyban 1évé véllalkozassal szemben 32317 30517
Egyéb hosszii lejarati kotelezettségek 815923 817 000
ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 148 268 44 600
Vevoktol kapott elolegek 38 000 0
Kotelezettségek aruszallitisbol és szolgaltatasbdl (szallitok) 62 064 13 100
Rovid lejarati kotelezettségek jelents tulajdoni viszonyban
1évo vallalkozassal szemben 2878 1 800
Egyéb rovid lejarati kotelezettségek 45 326 29 700
PASSZIV IDOBELI ELHATAROLASOK s 845772| 817134
FORRASOK OSSZESEN 2 360 883 2179 400
EREDMENYKIMUTATAS
A tétel megnevezése 2‘,)20 Uzl
tény terv
Ertékesités netté drbevétele 715 445 642 000
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 60 987 49 000
Egyéb bevételek 206 186 176 500
Anyagkéltség 165 282 101 000
Igénybe vett szolgaltatisok értéke 258 038 183 000
Egyéb szolgaltatasok értéke 41301 40 000
Eladott druk beszerzési értéke 12225 12 0600
Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 10 722 11 000
Anyagijellegii riforditisok 487 568 347 000
Bérkoltség 349 036 361 000
Személyi jellegii egyéb kifizetések 20 840 22 000
Bérjarulékok 37342 41 000
Személyi jellegi raforditasok 407 218 424 000
Ertékesokkenési leiras 89 886 90 000
Egyéb raforditisok 77 320 52 300
UZEMI (UZIETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 19374 45800
Pénziigyi miiveletek bevételei 326 354
Pénziigyi miveletek raforditasai 51 8
PENZUGGYI MUVELETEK EREDMENYE 2751 346
ADOZAS ELOTTI EREDMENY -79 099 -45 454
Adofizetési kitelezettség 0 0
ADOZOTT EREDMENY. -79.099 _ 45454




