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1. ALTALANOS TAJEKOZTATO:

A 2019-es év az épitbipari tevékenység felfutdsa révén gazdilkodas szempontjabol
reményeink szerint kénnyebb lesz az el6z6 éveknél, annak ellenére, hogy a kételezd
béremelés és az életpalya modell folytatdsa miatt tobbletkoltségek jelentkeznek.

Az életpalya modell bevezetése viszont komoly bérfesziiltséget okoz a tobbi Agazat
dolgozbinal.

A ,,Panordma” tirsash4z épitési munkainak finanszirozasahoz 2018-ban rovid lejarati, 50 M
Ft-os rulirozé hitelt igényeltiink, melyet révid iddre, majus kozepétdl jimius kozepéig
hasznéltunk. Viszont el6rel4thatoan 2019-ben Gjra sziikséges lesz kérelmezniink.

Mohécs Varos Onkorményzata, mint kéztemetd fenntartisara kotelezett, a MohAcsi Rémai
Katolikus Pléb4nia, mint a temetd tulajdonosa, valamint a Mohécsi Varosgazdalkodasi ¢s
Révhaj6zasi Nonprofit Kft., mint a kotelezett kizarélagos tulajdoni gazdaségi térsasaga az
1190. év LXV. tv. 8.§. (1) bekezdése (jelenleg hatdlyos Motv. 13.§ (1) bek.) 4ltal kotelezben
ellatand6 feladatként meghatarozott koztemet$ fenntartasi kotelezettség teljesitése céljabol
2009. év november hé 24. napjan Kegyeleti K6zszolgéltatasi szerzodésben rogzitették, hogy
az Onkormanyzat koztemetd fenntartasi kotelezettségét 2010. év januar hé 1. napjatol 2019.
év december hé 31. napjaig a Plébénia kizirolagos tulajdonat képez6 mohécsi 153/1. hrsz.
alatti temetdingatlanon a Mohdcsi Virosgazdélkodasi és Révhaj6zasi Nonprofit Kift.
iizemeltetd Utjan latja el. Tarsasdgunk a temetSben 2011 évben keritést épitett 20.708 eFt
értékben, mely Osszeg aktivalasra keriilt. A szerz8dés lejartakor fennmarad6 nett6 érték — 11
MFt — rendkiviili értékcsokkenés formajaban év végén leirasra kertil.

2. EPITOIPARI TEVEKENYSEG:

A részlegiink t6bb teriileten tevékenykedik:
- Epit6ipari kivitelezés
- Onkorményzati bérlakasok kezelése
- Kezelésiinkben 1év6 ingatlanok, épiiletek, karbantartdsa, javitasa, feltjitasa.

Az épitési részleg 1étszdma 16 £6, ebbdl 14 {6 a fizikai dolgozo, 7 szakmat képviselve. Egy 16
villanyszerel6 kozvetlen nyugdij elétt 4ll, vagyis hamarosan nyugdijba megy. Koztudott, hogy
az épitdipari beruhdzisok szdmanak novekedésének ardnydban szakember hidny alakult ki,
probléma a szakember utinpotlds. A meglévé 1étszammal tobbségében a karbantartési,
javitdsi munkdkat tudjuk megoldani, a nagyobb kivitelezési munkékat alvallalkozdkkal
kozosen kell megvaldsitanunk.

2019 évre biztositott a munka ellatdsunk, koszonhetGen az épitéiparban tapasztalhaté
keresletnek.

Jelenleg egy nagyobb épitési feladatunk van, a volt Temaforg épiilet, 18 lakdsos tarsashéz
(Panorama tarsashaz) kivitelezése sajat beruhdzasként. Ennek a munkénak a befejezési
hatarideje 2019. év méasodik fele, ezt a hatarid6t szakember hidny miatt biztosan nem tudjuk
tartani, ezért hataridé médositast kezdeményeziink vevoink felé. 18 db lakas és 25 db garazs
kialakitasa a meglévd volt ipari épiilet atalakitisdval. Jelenleg a gépészeti szerelési munkak
folynak. :



A tevékenységiink allandé, biztos teriilete jelenleg a cégiink kezelésében és tulajdonaban 1év6
ingatlanok, épiiletek, karbantartasa, feljitdsa. Célunk a kivitelezési munkaink gazdasagos, j6
mindségben, hataridére torténod elvégzése.

3. KOMP ES REVKOZLEKEDES:

2019 évben a komp és révkodzlekedés varhatdan tovabbra is jelentés veszteséggel képes csak
miikodni. A jegyek és bérletek 3,8%-0s dremelése valamint a koltségvetési térvényben
rogzitett 45.000.000 Ft-os miikodtetési tdmogatds egyiittvéve sem lesz képes az agazat
miik6dését nyereségessé tenni.

A 2019. évi 4tlag 3,8 %-os altalinos dijemelés 6.388.897 Ft bevétel novekedést hozna, ha a
forgalom a 2018. évi szinten alakulna. A trend folyamatos forgalom csokkenést mutat, a 2018.
évi forgalom csékkenés 1,7 % volt.

A koltségek kozel 94 %-4t harom koltségtényezé hatarozza meg:

1. Az anyagkoltség (melybdl az energia koltség 64,7 %) 12,5 %. Ez a koltség nem
cs6kkenthetd az eldrejelzések szerinti iizemanyag aremelkedés és a kordbban meghozott
energiatakarékossagi intézkedések miatt.

2. Személyi jellegti raforditas 68 %. A kotelezd minimalbér és garantélt bérminimum emelés
valamint az Eletpalya modell szerinti béremelés mintegy 9.600 eFt tobbletkoltséget
eredményez, melyet tovabb ndvelnek a pétlékok, tiléra, készenlét, kikiildetés dsszege.

A bérkoltség 1étszamleépitéssel nem csdkkenthetd, mivel a hatdlyos jogszabdlyi elbirasok
alapjén, el6irt szam1 és képesitésti személyzetet kitelezd biztositani a hajok iizemeltetéséhez.

3. Ertékcsokkenési leiras 13 %-ot tesz ki az agazat Osszes koltségébol. Az értékcsokkenési
leirés egy adottsig, az dgazatban hasznalt targyi eszkozok értékétdl fiigg, mely a Sziget komp
és Mohécs Port feltjitasanak illetve a Vuk kishajo parti szemle koltségei aktivélasa utdn n6ni
fognak.

Gazdilkodisi eredmények alakulasa 2015-2019 (netto)

Megnevezés 2016 2017 2018 2019 terv*
3,1% aremelés 4,65% aremelés 3% aremelés 3,8% aremelés
utan utan utan utan
arbevétel 181.969.203 197.614.992 219.216.872 219.517.769
koltség 217.453.433 235.777.004 262.281.062 267.772.902
Eredmény -35.484.230 -38.161.012 -43.064.190 -48.255.133

*(2018 év azonos forgalom mellett)

Megjegyzés: Az arbevétel 2015 évben 30.308.723 Ft, 2016 évben 30.000.000 Ft, 2017 évben
30.000.000 Ft, 2018 évben 35.600.000 Ft miikddési céla éallami tdmogatast tartalmaz.
2019 évben az 4rbevétel a Koltségvetési térvényben rogzitett miikodési tamogatast, azaz
45.000.000 Ft.-ot tartalmaz.



A kompok-révek palydzat keretében, 2019-ben is palydzunk 70 MFt mikddtetési
tAmogatasra, amib6l 45.000.000 Ft-ot a 2019. évi koltségvetés tartalmaz tarsasdgunk részeére
valamint a Mohdacs Port révhajé fogép felljitasara és a Sziget komphajé 4db Schottel SRP
100/103 hajtémiivek hajocsavartengelyeinek cseréjére. Varhat6 koltségek 10.000.000 Ft. Az
onrész 20%.

2019-ban 1 £6 dolgozénk tesz gépkezeld, 1 f6 géptiszti, 1 f6 hajévezetd, 6 £6 vonalkiterjesztés
és 3 f6 személyhajozasi szakért6 vizsgat.

Tervezziik 3 f6 matréz munkavallalé felvételét is.

Ezek véarhat6 6sszkoltsége: kb 1.200.000 Ft.

Veszteségek csokkentésének lehetoségei

Koltségek csikkentése:

A veszteségek csokkentésére tarsasagunknak mar nincsenek tovabbi lehetéségei.

A legjelentSsebb koltségtényez6 a munkabér. Ezt méar nem tudjuk tovabb csdkkenteni, mivel
a Nemzeti Kozlekedési Hat6sag a kompra és a hajokra elbirt szamu €s képesitésii személyzet
foglalkoztatasat irja eld, illetve a bérszinvonalak novelését az életpalya modellben, az
onkorményzati elvarasoknak megfeleléen magunkra vallaltuk. '

Misik jelentds koltségtényezé az lizemanyag felhaszndlas koltsége. Az lizemanyag
fogyasztast mar optimalizaltuk a motorok, hajtomiivek feltjitasaival illetve az ilizemanyag
ellendrzo rendszerek miikodtetésével.

2010-2018 Sziget komp iizemanyag felhasznalas (év/liter)

2010. 2011. 2012. 2013. 2014.*  |2015* 2016 2017. |2018
91723 84948 84493 84062 63208 75600 80.406 77.010 |74.527

*2014 10.-11. hénapban a LIGET komphajo kozlekedett az atkel6helyen
**2015 Szeptember 22-t61 — november 24-ig a komp a Sokacrévbél csokkentett jaratszamban
oranként kozlekedett, a Mohécs oldali komplejaré megerdsitési munkai id6tartama alatt.

A hajok Kkarbantartdsait, javitdsait a folyamatos iizemeléshez sziikséges megfeleld
{izembiztonsag fenntartasi szintjével 6sszhangban végezziik. A kiadasok tovabbi csokkentése
az lizembiztonsagot veszélyeztetné.

A koltségeket, csak a kompjaratok szdménak radikélis csokkentésével, mégpedig vagy a
reggeli kés6bbi induldssal és vagy a déluténi korabbi ledllssal, illetve a kompforgalom teljes
leallitdsaval lehet csokkenteni. Ez azonban a szigeti lakossag miatt jarhatatlan Gt.

Arbevétel novelése:

1. Mohacs-Ujmohécs komp és révatkeldhely iizemeltetése

A bevételek novelésére az elmult évben, mint ahogy azt a beszamolénkban részletesen
kifejtettilk, komoly eréfeszitéseket tettiink, szdmottevé eredményt azonban nem sikeriilt
elérniink.

Az utazasok szamanak novelésére tarsasagunk nem rendelkezik direkt, kozvetlen rahatassal.
A jegy és bérletirak emelése évek Ota csak csekély mértékben, a térségben €lok
teherbirasanak figyelembevételével torténnek. Emiatt tarifdiink elmaradnak, olcsébbak -
kiemelten a bérletek vonatkozasaban - a sziikségesnél.



2. Hatarkik6to tizemeltetése

A KKK-val kotott iizemeltetési szerz6dés alapjan, meghatarozott dijakon torténik, jelenleg —
tudomasunk szerint 4tmeneti idére - az ITM a koordinald szervezet. Bevétel novelésére nem
rendelkeziink rahatéssal.

3. MPORTIV és MPORTYV hajédllomasok iizemeltetése

2015.01.01-t6]1 a Mahart Passnave Személyhajozasi Kft bérli a kikétéhelyeket. A bérleti
szerz6dés 2018.07.30-an modositasra és 5év id6tartamra hosszabbitasra kertilt.

A bérleti dij az alabbiak szerint alakul:

2018. évben 9.000.000 Ft+Afa/év

2019. évben 9.000.000 Ft+Afa/év

2020. évben 9.600.000 Ft+Afa/év

2021. évben 10.200.000 Ft+Afa/év

2022. évben 11.400.000 Ft+Afa/év

2023. évben 12.000.000 Ft+Afa/év

Mohics I. katamaran személyhajo

Mohécs Véros Onkormanyzata 2017 évben HUHR/1601/2.1.1/0003 azonositészdmu ,,Cross-
border cooperation in multimodal tourism (Bike and Boat)”projekt keretében tdmogatdst nyert
egy személyhajé beszerzésére. 2018 évben a hajé épitése megkezd6dott. Varhatéan 2019.
aprilis els6 hetében keriil tadasra az tizemeltetd részére.

Mohécs Varos Onkorméanyzata tarsasagunkat bizta meg a hajo tizemeltetésével.

A hajé kirandul6hajoként fog miikodni tarsasagunk és Mohécs Varos Onkorméanyzata k6zott
1étrejovo iizemeltetési megallapodas feltételei szerint.

Téli idészakban jegesedés estén a hajot partra szikséges emelni. Jelenleg ez a mohacsi
BONAFARM kikétdben illetve Bajan az ATI DEPO kikotdben lehetséges. A kiemelés és
tarolas millids nagysagrendi koltséggel bir.

(Mohacs Hatéarkikotd fliggdleges partfala a -,,Mohacsi Hatarkik6td Vizépitési létesitmények
Kezelési Karbantartasi utasitds készitette Huszar Léaszlé szakértd tervezd - alapjan nem
alkalmas a haj6 kiemelésre. Uzemi terhelhetdség 3 tonna/m* Vizsgaljuk ennek lehetéségét,
mert 6rzott tarolasa leginkabb itt oldhaté meg.)

A haj6 4tvétele utn 4prilis 2. hetében 4 napos, gyakorlati hajézast szerveztiink Mohécs-Eszék
viszonylatban ami a vonalvizsgik a Dravan Eszékig torténd kiterjesztéséhez sziikséges.

Miéjus 2. hetében tovabbi 4 napos gyakorlati hajozast szerveztiink a Duna Ilok és Drava torok
kozotti szakaszara.

A gyakorlati hajozasok végeztével 6 6 hajovezetd tesz vonalvizsgat az emliteit szakaszokra.

Varakozasaink szerint ebben az évben nulla koriili eredményt tudunk elémi az lizemeltetés
soran.

4. HULLADEKGAZDALKODAS:

A Hulladéktérvény 92. § (3) bekezdése — sszhangban a HKI el6irasaval — el6irja, hogy 2020.
december 31-ig a nem veszélyes épitési-bontasi hulladék ujrahasznélatra el6készitésének,
tijrafeldolgozasanak és egyéb, anyagdban tOrténé hasznositisinak — ideértve a feltoltési



miiveleteknél més anyagok helyettesitésére hasznalt hulladékot — egylittes méri€két a
képzddott mennyiséghez viszonyitva témegében orszagos szinten legalabb 70%-ra kell
novelni.

A Mohécs, Budapesti ou. 3741/77 hrsz. alatt miik5d6 inert telep tirsasagunk izemeltetésében
all, e tevékenység nem tartozik a hulladékgazdélkodasi kozszolgaltatas korébe.

Téarsasagunk célja e terilleten, az inert hulladékok hasznositdsdban rejlé lehetGségek
kiaknazasa, figyelembe véve azon torvényi rendelkezést is, miszerint 2020. december 31-ig a
nem veszélyes épitési-bontasi hulladék tGjrahasznalatra el6készitésének, Gjrafeldolgozasanak
és egyéb anyagaban torténd hasznositdsinak egyiittes mértéke a képz6dott mennyiséghez
képest orszagos szinten minimum 70%-ra emelendd.

2018-as évre a ténylegesen lerakasra keriilé hulladékok mennyiségét az Gsszes inert forgalom
maximum 30 %-4ban céloztuk meg. Ehhez képest a ténylegesen lerakott hulladék mennyisége
csupan 3,8 % lett. Tovéabbra is a f6 cél az Gsszes masodnyersanyagot rejté inert hulladék
el6kezelése, hasznositasa.

2019-es évre a ténylegesen lerakasra keriilé hulladékok mennyiségét az Osszes inert forgalom
maximum 20 %-aban célozzuk meg.

Ami a hasznositasi tevékenységet érinti, 2019-es évben fo feladatunk a termékértékesités!
2018 év végére jelentés mennyiségii készletiink keletkezett. Ezek j6vGbeni felhasznalasa,
kisebb részben sajat igényre (telephelyen beliili tereprendezés, széls6é utcai telepen
tereprendezés. ..), nagyobb részben egyéb, kiilsé felhaszndlasra keriilhet.

Kiemelend6, hogy amig csak lerakéként tudtunk miikddni, addig a forgalmunk 1000-1200
tonna kozott mozgott. Ennek is jelentds része sajat, vagy onkormanyzati eredetii volt, melyek
utan arbevételiink nem keletkezett.

Sokszor tapasztaltuk, hogy a ,legalis elhelyezés” koltségessége a hulladék tulajdonosat
jogsérté magatartisra sarkallta. A 2017-ben indult Gj periédus, a hasznositas célkitlizése
eljuttatott minket oda, hogy a forgalmunk kiugréan megemelkedett, mivel az j dijszabas mar
nem ,,riasztotta el” az ligyfeleket.

A tavalyi év arra is felhivta a figyelmet, hogy célszerii lenne a kezelési dfjaink csokkentése,
tovabb erdsitve az inputot, hogy a jovében mindig tudjunk tervezni megfelelé mennyiségi és
min&ségli kimend termeékkel.

Az inert hulladék lerakénk forgalma az elmult 6 évben:
Inert hulladékleraké

2013 1100,5 0 1100,5 3000| 3.301.500 0
2014 1195,42 76,37 1271,79 6000| 7.172.520 458.250




2015 667 294,735 961,735 6000| 4.002.000 1.768.410
2016 829,430 173,130 1002,56 6000| 4.976.580 1.038.780
2017 392,590 930,785| 1323,375 6000 | 2.355.540 5.584.710
2018 | NN | | I BN

5. KARBANTARTASI TEVEKENYSEG:

Javitdsi feltjitisi munkdinkat a koltséghatékonysdg szem el6it tartdsdval, szakszer(
javitasokkal, és rendszeres karbantartdsokkal végezziik, igy biztositva a hajézasi agazat, a
hatarkikotd folyamatos iizemét, valamint az épitd 4gazat termel6 ¢és szolgaltaté
tevékenységének folyamatos lizemét. A koltséghatékony javitasok mellett kiemelt figyelmet

forditunk az ingatlanok energia koltségeinek csokkentésére.

2019 évi feladatok:

A hajézisi 4gazatban a 2019 évre tervezett feladatok, fehijitdsi munkak:

M-Port kishajéban iizemel6 1 db Rekin tipust motor feldjitasa

Bendegtiz kishajo fedélzetének bontésa motorcsere miatt

(1 db Réba 2156 motor kibontas meglévd feltjitott motor beépitése)

Bendeguz kishajébol kiszerelt Rdba 2156-0s motor fehijitasa tartalék motornak
Sziget komp SRP 100/104 hajtomiivek als6 részéhez 4 db hajocsavar tengely

gyartatasa

Hajézasi 4gazatban az alapvet6 iizemeltetési kltségeken feliil tervezett munkak

2019. év
Varhatoé
Sorszam | Elvégezendd feladatok | Prioritas Netté Egyéb megjegyzés
Koltség
. . 2018-rol athtizédd munka
Vuk-Kishajo parti : e
1. i 1 4.500.000 Ft | varhato 6sszege pontosan
szemléje és feltjitasa e ismert.
Seiget komp detigial 2018-r6l athiizod6 munka
2. gaégcsavarok beszerzése 2 3.401.166 Ft pontos 6sszeg.
A hajécsavart tarté kapos
Sziget komp SRP 100/104 tengely kip része elkopott a
hajtémuivek als6 részéhez hajécsavar nehezen régzithetd
3. 4 db gyari hajécsavar 2 5.230.350 Ft | a tengelyen hajocsavar bele ér
tengely beszerzése/vagy a hajtomii hazba elkoptatja a
gyartatasa hazat.tébb Beszerzési ar: 4180
Euro / db
Bendeguz kishajo partra A hajéban Gzemel6 motor téli
kiemelés/visszaemelés idoszakban nehezen indul.
fedélzet bontas- Adagol6 és poriasztok
4 visszaépités, motorcsere 2 5.500.000 Ft | felujitasa megtortént. A motor
) miatt. most indul vélhetéen a meleg
(1 db Raba 2156 motor idében nem lesz probléma,
kibontas meglévé feldjitott ellenben a téli idészak el6tt
motor beépités) motorcsere elvégzését




indokoltnak tartunk. A hajoéban
tzemelt felujitott motor
2000.évben kertilt a hajoba,
felujitott motorként. Meglévo
feltjitott cseremotor
rendelkezéstinkre all.

A Bendeguz kishajobol
kiszerelésre kerulé Raba 2156
Bendegtiz kishajébol os motor felujitasa
kiszerelt Raba 2156-o0s szikségszerti, mivel a Sziget
5. motor feltjitasa tartalék 2 4 500 000 Ft | komp segédmotorja is Raba
motornak 2156-0s tipusu es az

izembiztonsag miatt
szilkségszer(, hogy legyen
egy tartalék feldjitott motorunk.

6.
Osszesen: | 23 131 516 Ft
1. prioritas feltétleniil elvégezendé feladatok, hatésagi elbirasok
2. prioritas folyamatos izembiztonsag elérése érdekében elvégezendé nagyobb
3. prioritas folyamatos izembiztonsag elérése érdekében elvégezendé kisebb feldjitas
6. UGYFELSZOLGALAT

Az onkorméanyzati lakas- és helyiséggazdalkodéassal kapcsolatos szolgdlati teenddket
véltozatlan formaban latjuk el. A hulladékgazdélkodast érint6 ligyfélszolgalatos munkatars
helyettesitésérd] tarsasagunk gondoskodik a felek kozotti megallapodas alapjan. Ugyancsak
megosztasra keriilnek tovdbbd az iigyfélszolgalat haszndlatival kapcsolatban felmeriild
koltségek, melynek feltételeit irdsbeli megallapodassal rendeztiik.

7. ONKORMANYZATI HELYISEGGAZDALKODAS:

2019. évben a lakbérek 4 %-os emelése tortént, mely 1.274 e Ft arbevétel novekedést
eredményez. Tovabbra is gondot forditunk az Snkorményzati bérlakasok karbantartasara,
sziikség szerinti feltjitasara.

Kiemelt feladatunk marad a lakbérhatralékok csokkentése. Elsésorban megegyezésre
toreksziink az adésokkal, de azokkal szemben, akik az egyiittmiik6dést megtagadtak,
megkezdtiik a kilakoltatdsok  elokészitését. Tapasztalataink szerint ezeknek az
intézkedéseknek sincs komoly visszatart6 erejiik.

Lakbér kintlév6ségeink hatékonyabb behajtasa érdekében szerzédést kotottiink egy kovetelés
kezeld céggel azonban ez sem hozott nagy ttorést az adéssagesokkentés teriiletén.

Az Onkorméanyzattal egyeztetve a lakdsok utan felmeriilt kozos koltséget tovabbharitjuk a
lakasok bérldjére.



8. BERUHAZAS, FELUJITAS:

Legnagyobb és legfontosabb beruhdzas a volt Temaforg épiiletének atalakitisa Dunara nézd,
energia hatékony, igényes lakdsokkd. A Panordma tarsashaz késziiltségi foka jelenleg 70 %,
befejezése 2020. marcius 31-én varhat6. Jelenleg egy lakas és kett6 gardzs var értékesitésre.

Térsasagunk 4ltal tervezett, illetve a hatosagok altal eldirt beruhdzasokat, feldjitasokat az 5. )
pontban részletesen bemutattuk.

Terveink kozott szerepel egy tjabb nagyobb lakohéz épitésének elSkésziilete, azért, hogy a
Panorama Téarsashaz befejezése utdan folyamatosan legyen munkédja az Epitipari
agazatunknak.

9. LETSZAM ES BERGAZDALKODAS:

Fontos feladatnak tartjuk a meglévd, a miikddéshez sziikséges munkaeré megtartasat. A
haj6z6 személyzetnél kialakitott életpalyamodell az ott dolgozék probléméjat nagyban
enyhiti, de ez bérfesziiltséget okoz a més 4gazatokban dolgoz6é munkavallaléink kérében.
Ebben az évben mindkét villanyszerel6 nyugalloméanyba vonul, varhatéoan nyugdijasként
egyikiik alkalmazisban marad. Hirdetésiinkre egy f6 jelentkezett, meghallgatasa folyamatban
van.

Nagy a kereslet a tapasztalattal rendelkez adminisztrativ munkak6rben dolgozdk irant is,
hogy megtarthassuk ezt a j6l kiforrott kollektivat, itt is béremelésre van sziikség.

Egy asztalos munkatars szintén nyugalloményba vonult, 6t is tovabb foglalkoztatjuk.

Atlagosan 10 % véllalati szint(i béremelést kivanunk végrehajtani.

10. EGYEB:
MERLEG, MERLEGTERV
Eszkozok
2017 2018 2019
Tény Tény Terv
BEFEKTETETT ESZKOZOK 887 357 857 929 1100 976
IMMATERIALIS JAVAK 988 2 300 2 000
TARGYI ESZKOZOK 886 369 855 629 1098 976
BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK
FORGOESZKOZOK 512 890 518 420 452 000
KESZLETEK ' 304 877 237 288 230 000
KOVETELESEK 115119 95 722 102 000
Vevik 97 468 75 959 82 000
Kovetelések kapesolt vallalkozassal szemben
Egyéb kovetelések 17 651 19 763 20 000
ERTEKPAPIROK
PENZESZKOZOK 92 894 185 410 120 000
AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK 2 996 2711 3000
ESZKOZOK OSSZESEN 1 403 243 1379 060 1555 976
Forrasok




2017 2018 2019
Tény Tény Terv
SAJAT TOKE 647 717 649 844 651 676
JEGYZETT TOKE 173 500 173 500 173 500
TOKETARTALEK 452 351 452 351 452 351
EREDMENYTARTALEK 14 763 21 866 23 993
ADOZOTT EREDMENY 7103 2127 1832
CELTARTALEKOK
KOTELEZETTSEGEK 608 696 583 845 758 300
HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 539 180 527222 713 780
Beruhazasi hitelek 15 820 11 300 6 780
Egyéb hosszii lejarata kotelezettségek 523 360 515922 707 000
ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 69.516 56 623 44 520
Rovid lejarati hitelek
Beruhazasi hitelek atsorolt része 4 520 4520 4520
Vevbtol kapott el6legek
Szallitok 31912 15 045 10 000
Rovid lejarati kotelezettség kapcs. vall. szemb. 852
Egyéb rovid lejarati kotelezettségek 33 084 36 206 30 000
PASSZiV IDOBELI ELHATAROLASOK 146 830 145 371 146 000
FORRASOK OSSZESEN 1403 243 1379 060 1555976
EREDMENYKIMUTATAS
2017 2018 2019
Tény Tény Terv
Ertékesités netto arbevétele 561 779 917 205 812 000
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 99 928 -31 730 20 000
Egyéb bevételek 84 223 68 339 73 000
Anyagkoltség 114 066 182 824 150 000
Igénybe vett szolgaltatisok értéke 114 089 224 437 174 751
Egyéb szolgaltatasok értcke 48 928 44975 42 000
Eladott aruk beszerzési értéke 1333 21022 30 000
Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 5765 4728 4500
Anyagjellegii riforditisok 284 181 477 986 401 251
Bérkoltség 299 115 310 563 342 700
Személyi jellegii egyéb kifizetések 10 383 7 107 9 842
Bérjarulékok 65 631 61511 67 900
Személyi jellegii raforditisok 375 129 379 181 420 442
Ertékesokkenési leiras 58 799 58 330 58 000
Egyéb raforditisok 19 660 34274 22 000
UZEMI  (UZLETI) TEVEKENYSEG
EREDMENYE 8 161 4 043 3307
Egyéb kapott (jaré) kamatok és kamatjellegii
bevételek 1106 758 1 000
Pénziigyi miiveletek bevételei 1 106 758 1 000
Fizetendd6 kamatok és kamatjellegii
raforditdsok 1001 904 900

Részesedések, értékpapirok, bankbetétek
értékvesztése

Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai




Pénziigyi miiveletek raforditasai 1001 904 9200
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 105 -146 100
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 8 266 3 897 3 407

Adodfizetési kitelezettség 1163 1770 1575
ADOZOTT EREDMENY 7103 2127 1832
PENZUGYI MUTATOK 2017 2018 2019

Tény Tény Terv
Likviditasi mutaté:
Forgoeszkoz / Rovid lejarati kotelezetiség 7,38 9,16 10,15
Tokeellatottsag:
Sajat toke / Osszes forras 0,46 0,47 0,42
Arbevétel aranyos adozas elétti eredmény:
Adozas el6tti eredmény *100 / nettd arbevétel 0,93 0,42 0,42
Vagyonaranyos adézott eredmény (ROE):
Adézott eredmény *100 / Sajat toke 1,1 0,33 0,28

Mohics, 2019. mércius 29. m
Hiiber Adam
Mol s arosgazdalkodasi ésﬁgyvezet6 igaZgaté
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